CUPRINS

- Hotarari AGA

- Politica de remunerare la nivel CN ROMARM SA - Aparat central si Filiale

- Raport cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor in cursul anului financiar 2018

- Salarii CA si directori an 2018

- Raport al consiliului de administratie




' MINIST ERUL ECONOMIE!

* C.N. ROMARM S.A. BUCURESTI - FILIALA.S. UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A.
SEDIUL: str.Teis, nr.16, Moreni, jud. Dambovq‘a CUILRO 938970

NR. O.R.C. J15/22/2001; TEL.0245/668526, FAX (}245/665300
ADUNAREA GENERALJ A ACTIONARILOR
NR.35/10.01.2018

HOTARAREA NR.1/10.01.2018

in confomlltate cu prevederile H.G. nr. 952/27.09.2001 pentru modlﬁcarea si completarea H.G. nr.
979/2000 privind infiinfarea C.N. ROMARM S.A.,

In temeiul mandatului acordat prin Hotirdrea Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor C.N.
ROMARM S§.A. cunr.1/09.01.2018,

in conformitate -cu-prevederile Ordinelor ministrului economiei..nr. 1412/ 27.12.2017 i
nr.1/04.01.2018,

Avand In vedere Referatul nr. 2253/05.10.2017 prezentat de conducerea executivi a filialei,
Hotararea Consiliului de Administratie al filialei nr. 11/06.10.2017, Referatul nr.E3.35/01.11.2017
" prezentat de conducerea executivd a companiei, Hotirdrea Consiliului de Administratie al
companiei nr.17/09.11.2017,

in temeiul prevederilor art.111 alin.2 lit. b si art.111 alin 2 lit. b*l din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificirile i completirile ultericare, precum si ale art. 11, alin. (3) lit. ¢) i h) dlIl
actul constitutiv al filialei S. UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A,

Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor filialei — SOCIETATEA UZINA AUTOMECANICA
MORENI - S.A, intrunitd statutar in gedinta ordinard din data de 10.01.2018, cu unanimitate de
voturi;

HOTARASTE :

Art.1. Constata incetarea mandatelor de administratori:
a. al domnului GILCEAVA Marian,
b. al domnului DINU Valeriu, ca urmare a expirdrii mandatelor.

Art.2. Numeste in calitate de membru provizoriu al Consiliului de Administratie al Societitii
UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A. pe doamna NEACSU Anca Ruxandra, identificata cu
C.I. seria RD, nr.736547 si CNP 2850309410041, in locul domnului GILCEAVA Marian.

Art.3. Durata mandatului doamnei NEACSU Anca Ruxandra va fi de 4(patru) luni, incepénd cu.
data de 10.01.2018, data alegerii acesteia de cdtre A.G.A, conform art.25 §i art.64"1 alin.(3)- (5) din
0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare, cu posibilitatea prelungirii cu maxim 2 luni, din motive justificate, dar nu
mai thrziu de data desemndrii administratorilor in conditille din O.U.G. nr.109/2011, cu
modificiirile $1 completérile ulterioare, dac procedura de selectie se va finaliza in interiorul acestui
interval.

Art.4, Numeste in calitate de presedinte al Consiliului de Administratie al Societatii UZINA
AUTOMECANICA MORENI S.A. pe domnul ADAM Viorel.

Se vor avea in vedere prevederile art.33 din O.U.G.nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completérile ulterioare.

Art.5. Numeste Societatea EVAL EXPERT S.R.L. cu sediul in Pitesti, str. Dumbravei, nr.10, CUI
RO 6748532 ca auditor financiar extern al filialei Societatea Uzina Automecanica Moreni S.A.
pentru auditarea situatiilor financiare aferente anilor 2017, 2018 si 2019 in conformitate cu
prevederile art.47 alin 171 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a mtreprlnderllor
publice, cu modificarile si completirile ulterioare.



Intreaga responsabilitate privind respectarea prevederilor legale in vigoare §i a procedurilor
referitoare la selectarea auditorului financiar extern si incheierea contractulu de prestari servicii
astfel Incdt si nu fie aduse prejudicii - societdtii, revine filialei Societatea UZINA

AUTOMECANICA MORENI S.A. si reprezentantilor legali ai acesteia,

Art6. Se imputerniceste directorul general al filialei Societatea UZINA AUTOMECANICA
MORENI S.A. pentru efectuarea tuturor formalitatilor previzute de lege in scopul inregistririi
hotdrérii Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor la Oficiul Registrului Comertului Dambovita gi
publicarii acesteia in Monitorul Oficial. Directorul general poate delega indeplinirea formalitigilor
la Registrul Comerjului altei persoane, salariati a societafii. " '

Art.7. Punerea in aplicare a prevederilor prezentei hotérari, revine conducerii administrative si
conducerii executive a C.N.Romarm S.A. si a filialei Socictatea. UZINA AUTOMECANICA
MORENI 8.4, in conformitate cu hotararile adoptate, conform legii de actionari in cadrul A.G.A. si
sub controlul corporativ al A.G.A societatii.

- Prezenta hotérére a fost incheiatd azi 10.01.2018, in 3 exemplare.

Semneazi:

Reprezentanii ai intereselor statului in A.G.A:
SANDRU ION - reprezentantul Ministerul Economiei )%

HERA BOGDAN EMANUEL - reprezentantul C.N. ROMARM S.A.

Secretar A.G.A. cons.jr. MATEI %




MINISTERUL ECONOMIE] )

C.N. ROMARM S.4. BUCURESTI - FILIALA S. UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A.
SEDIUL: str.Teis, nr.16, Moreni, jud Ddmbovita, C U.J:RO 938970

NR. O.R.C. J15/22/2001; TEL.0245/668526,FAX 0245/665300

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

NR.1119/24.05.2018

HOTARAREA NR.2/24.05.2018

In conformitate cu prevederile H.G. nr. 952/27.09.2001 pentru modificarea gi completarea H. G. nr.
979/2000 privind infiintarea C.N. ROMARM S.A.,

fn temeinl mandatului acordat prin Hotirirea Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor C.N.
ROMARM S A. cunr,27/23.05.2018,

in conformitate cu-prevederile Ordinului ministrului economiei nr, 606/22.05. 2018,

In temeiul prevederilor art.111 alin.2 lit. b din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si
completérile ulterioare, precum si ale art. 11, alin. (3) lit. ¢) din actul constitutiv al filialei S.
UZINA AUTOMECANICA MORENI S A,

Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor filialei — SOCIETATEA UZINA AUTOMECANICA
MORENI - S.A, intruniti statutar in sedinta ordinari din data de 24.05.2018, cu unanimitate de
voturi:

HOTARASTE :

Art.1. Numeste in functia de administratori provizorii ai Consiliului de Administratie al filialei
Societatea UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A. pe o perioada de 4(patru) luni, incepand cu
data de 24.05.2018, data alegerii de citre A.G.A, conform art.25 si art.64*1 alin.(3)- (5) din O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completirile ulterioare, dar nu mai tirziu de data desemnarii administratorilor in conditiile din
0.U.G. nr.109/2011, cu modificarile gi completirile ulterioare, daci procedura de selectie se va
finaliza In interiorul acestui interval, a urmitoarelor persoane:

- doamna Anca Ruxandra NEACSU, identificati cu C.I. seria RD, nr.736547 si CNP

2850309410041,
- domnul Marian RIZEA identificatd cu C.I. seria PX, nr.466758 si CNP 1550117293134,

Art2. Se imputerniceste directorul general al filialei Societatea UZINA AUTOMECANICA
MORENI S.A. pentru a semna documentele necesare privind inregistrarea si publicarea hotirarii
Adunédrii Generale Ordinare a Actionarilor Persoana Imputeniciti va putea delega unei alte
persoane, salariat al societitii UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A. mandatul siu cu privire
la indeplinirea formalitatilor mentionate mai.sus.

Art.3. Punerea in aplicare a prevederilor prezentei hotarari, revine conducerilor administrative si
conducerilor executive ale filialei Societatea UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A, in
conformitate cu hotarérile adoptate, conform legii de acfionari in cadrul A.G.A. si sub controlul
corporativ al A.G.A societatil.

Prezenta hotirdre a fost incheiatd azi 24.05.2018, in 3 exemplare.

Semneazi:

Reprezentanti ai intereselor statului in A.G.A:

SANDRU ION - reprezentantul Ministerul Economiei

HERA BOGDAN EMANUEL - reprezentantul C.N. ROMAR 3
\"‘.‘, f/
Secretar A.G.A. cons.jr. MATE] Laura '




MINISTERUL ECONOMIET i
C.N. ROMARM S.A. BUCURESTI - FILIALA S, UZINA AUTOMECANICA MORENI SA.
SEDIUL: str.Teis, nr. 16, Moreni, jud Dambovita, C.U.f-RO 938970

NR. ORC.J15/22/2001; TEL.0245/668526,FAX 0245/665300

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

NR. 1200 /05.06.2018

HOTARAREA NR.3/05.06.2018

Tn conformitate cu prevederile H.G. nr. 952/27.09.2001 pentru modificarea §i completarea H.G. nr. 979/2000
privind infiintarea C.N. ROMARM S.A

In temeiul mandatului acordat prin Hotdrdrea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor C.N. ROMARM
S.A. cunr. 33/04.06.2018,

in conformitate cu prevederile Ordinului Ministerului Economiei nr.656/30.05.201 8,

Avind in vedere Raportul Administratorilor de la filiala intocmit pefitrd’ exercifiiil financiar 2017, Hotirdrea
nr.7/26.04.2018 a Consiliului de Administratic al CN. ROMARM S.A. si Hotdrdrea nr. 2/19.03.2018 a
Consiliului de Administratie al filialei, Raportul de auditare a situatiilor financiare ale filialei Societatea
UZINA AUTOMECANICA MORENI 8.4, incheiat 1a 31.12.2017,

in temeiul prevederilor art.111 alin2 lit. a si d din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificarile i

completérile ulterioare, precum si ale art. 11, alin. (3) lit. f) g) si j) din actul constitutiv al filialei Socictatea
UZINA AUTOMECANICA MORENI S A,

Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor filialei — Societatea UZINA AUTOMECANICA MORENTI -
S5.A, intrunitd statutar, in sedinta ordinari din data de 05.06.2018, cu unanimitate de voturi:

HOTARASTE :

Art.1. Aproba situatiile financiare anuale ale filialei Societatea UZINA AUTOMECANICA MORENI

S.A. aferente exercitiului financiar 2017, in conditiile in care s-au respectat prevederile Ordinului ministrului
finantelor publice nr.1802/2014 pentru aprobarea Reglementirilor contabile privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificirile si completarile ulterioare.
De asemenea, se solicitd conducerii administrative §i executive a societétii sa intreprind toate demersurile
necesare in vederca remedierii aspectelor asupra cérora auditorul independent atrage atentia la capitolul
“evidentierea unor aspecte™ i In vederea respectirii prevederilor art.11 din O.G. nr.26/2013 privind intirirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale
sunt actionari unici sau detin direct sau indirect o participatie majoritard. Totodatd se solicitd conducerii
administrative si executive a societitii elaborarea Programului de restructurare §i redresare al filialei, in
sensul prevederilor art.21 din Legea 232/2016 privind industria nationald de aparare, precum si pentru
modificarea gi completarea unor acte normative.

Art2. Aprobd desciircarea de gestiune a administratorilor filialei pentru activitatea desfisuratd in-
exercitiul financiar 2017, in conformitate cu prevederile art,111 alin2 lit.d §i cu respectarea prevederilor
art.144' — 144%, art. 153* , art.155 si art.186 din Legea nr.31/1990- privind societatile, republicati, cu
modificdrile §i completirile ulterioare, In baza Raportului administratorilor si a Raportului auditorului
independent.

Art.3. Punerea in aplicare a prevederilor prezentei Hotiréri revine conducerii executive si administrative

ale filialei Societatea UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A, in conformitate cu hotirdrile adoptate,
conform legii, de actionari in cadrul AGA i sub controlul corporativ al AGA societitii.

Prezenta hotérére a fost incheiata azi 05.06.2018, in 2 exemplare.

Semneazi:

Reprezentanti ai intereselor statului in A.G.A:

PETRE ALINA - reprezentantul Ministerul Economiei

HERA BOGDAN EMANUEL - reprezentantul C.N. ROMARM S.A. |

: . : &
Secretar A.G.A. cons.jr. MATEI Laura e



MINISTERUL ECONOMIET 3

C.N. ROMARM S.A. BUCURESTI - FILIALA S, /ZINA AUTOMECANICA MORENI S.A
SEDIUL: str.Teis, nr.16, Moreni, jud Ddmbovifa, C.UI-RO 938970

NR. O.RC. J15/22/2001; TEL.0245/668526,FAX 0245/665300

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

NR. 1325 /20.06.2018

HOTARAREA NR.4/20.06.2018

in conformitate cu prevederile H.G. nr. 952/27.09.2001 pentru modificarea §i completarea H.G. nr. 979/2000
privind infiintarea CN. ROMARM S A,

In temeiul mandatului acordat prin Hotirdrea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor CN. ROMARM
S.A. cunr. 45/19.06.2018,

In conformitate cu prevederile Ordinului Ministerolui Economiei nr.75 8/18.06.2018,

Avind in vedere-Hotdrdtea' nr.7/26.04.:2018 a Consiliului de Administratie*al C.N, ROMARM S.A. $i
Hotérdrea nr. 4/23.04.2018 a Consiliului de Administratie al filialei, Referatul nr.1110/25.04.2018 al CN.
ROMARM S.A. precum si Referatul nr.837/23.04.2018 si Referatul nr.838/23.04.2018 ale filialei,

in temeiul prevederilor art.111 $i art.153 ~18 din Legea nr. 31/1990,privind societitile, republicata, cu
modificarile §i completirile ulterioare, precum si ale art. 11, alin. (3) lit. d) si n) din actul constitutiv al
filialei Societatea UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A,

Adunarea Generald Ordinari a Actionarilor filialei — Societatea UZINA AUTOMECANICA MORENI -
S.A, intrunitd statutar, in sedinta ordinari din data de 20.06.2018, cu unanimitate de voturi:

HOTARASTE :

Art.1. Stabileste limita maximi a indemnizatiei brute fixe lunare acordate Directorului general al
filialei care va fi in cuantum de 13.593 lei , reprezentind 65% din indemnizatia Directorului general al
C.N.ROMARM S.A., potrivit propunerii C.N.ROMARM $.A. avizati prin hotirdrea nr.7/2018 a Consiliului
de Administratic al companiei. Aceasta reprezinti unica formd de remuneratie a Directorului general.La
stabilirea indemnizatiei fixe lunare a Directorului general Consiliul de Administratie al filialei UZINA
AUTOMECANICA MORENI S.A. se va asigura ci aceasta este justificatsi in raport cu atributiile specifice
ale Directorului general §i cu situatia economico- financiari a Societitii.

Art.2. Stabileste indemnizatia brutd fix4 lunari a membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie
care va fi In cuantum de 2.700 lei.

Art3, Imputernicirea Directorului general al filialei in vederea efectuirii procedurilor §i formalitatilor
prevézute de lege in scopul ducerii Ja indeplinirea a hotirdrii A.G.Q.A. si inregistrarii acesteia la Oficiul
Registrului Comerfului

Responsabilitate pentru incadrarea cheltuielilor in sumele previzute in Bugetul de Venituri §i Cheltuieli
revine Consiliului de Administratie si conducerii executive a filialei.

Prevederile hotdrérii A.G.A. adoptate ca urmare a exprimirii votului actionarilor, in cadrul prezentei
sedinte A.G.A., nu pot avea caracter retroactiv, respectiv limita maximi a indemnizatiei fixe brute a
Directorului general al societitii si indemnizagia bruti fixi lunari a membrilor neexecutivi ai Consiliufui
de Administratie sunt aplicabile ulterior adoptirit hotirarii A.G.A.

Art.4. Punerea In aplicare a prevederilor prezentei Hotiréri revine conducerii executive si administrative

ale filialei Societatea UZINA AUTOMECANICA MORENI S A, in conformitate cu hotirérile adoptate,
conform legii, de actionari In cadrul AGA si sub controlul corporativ al AGA” societatii.

Prezenta hotérére a fost Incheiati azi 20.06.2018, in 2 exemplare.
Semneazé: -

Reprezentanti ai intereselor statului in A.G.A:

PRUNISOARA ALEXANDRINA - reprezentantul Ministerul Economii

HERA BOGDAN EMANUEL - reprezentantul CN, ROMARM S A.

Secretar A.G.A. cons.jr. MAT;K




MINISTERUL ECONOMIE! B

CN, ROMARM S.A. BUCUREST - FILIALA 8. UZINA AUTOMECANICA MOREXI S.A.
SEDHIL: ste. Teig, v 16, Moreni, jud Déwm , U T RO 938970

NR ORC.JI322200); TEL G245/668528, FAX 0245665300 -

ADUNAREA GENERALA 4 ACTIONARILOR

NR 1325720062018

HOTARAREA NR.4/20.06.2018

in conformitate cu prevederile H.G. nr. 952/27.69.2001 pentry modificaren i completarea H.G. nr. 979/2000
privind infiintarea C.N. ROMARM S A,

In temeiv} mandatului acordat prin Hotéeirea Adundrii Generale Ordinare a Actionarifor C.N, ROMARM
S.A, cunr, 451906 2018,

[n conformitate cu prevederile Ordinutui Ministerului Economiei nr.758/18.06.201 8,

Aviind in vedere Hotfirrea nr.7/26.04.2018 a Consiliului de Administratie’ sl CN. ROMARM $.A. $i
Hotarirea ne. 4/23.04.2018 2 Consilinlui de Administatie al fitialei, Referatul nr.]11310/25.04.2018 al CN.
ROMARM S.A. precum si Referatul nr.837/23.04.2018 si Referatul nr.838/23 .04.2018 ale fitialed,

fn tomeiul prevederilor art.111 $i art.153 M8 din Legea nr, 3141990,privind societhtile, republicath, cu
modificiirile gi completitrile ulterioare, precum si ale art. 11, afin. (3) lit. d) §i 1) din actu! constitutiv al
filialei Sccietatea UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A,

Adunarea Generalit Ordinard a Actionaritor filialei — Societatea UZINA AUTOMECANICA MORENT -
S.A, Intrunitd statetar, in sedinia ordinard din data de 20.08 2018, cu unanimitate de voturi:

HOTARASTE ;

Ast.]1. Stabileste limita maxima a  indemnizafiei brute fixe lunare acordate Directorului general al
filiale} care va §§ In Suantum de 13.593 lei , reprezentind 65% din indemnizafia Dirsctoruhi géneral al
C.N.ROMARM 8.A., potrivit propmerii C:N.ROMARM S.A. avizata prin hotfsfirea nr,7/2018 a Consilivlui
de Admvinistrafie al compaiiei. Aceasta reprezinti unica formy de remunerafie @ Disectoralu] general.La
stabilivea indemmnizatiel fixe lunare a Directorutui general Consiliul de Administeatie a) filinlei UZINA
AUTOMECANICA MOREN! 8.A. se va asigura ci aceasta este justificatti in raport cu atributiile specifice
ale Directorului general i cu situatia economico- fihanciard a Societstii.

Art.2. Stabilegte indemnizatia brutd fixd lunard a membrilor nesxceutivi aj Consifintui de Admintsiratie
care va fi i cuantum de 2.700 {ei.

Art3. impuiterniciren Directocului general al filialei i vederea efectuiirii procedurilor §i formalitititor
previzute de lege in scoput ducerii la indeplinirea a hotirdrii A.G.OA. si inregistririi acesteia la Oficivl
Registrubd Comerjului

Respomsabilitate pentru Tncadrares cheltuielilor in sumele previzuie in Bugetul de Venituri si Chehieli
revine Consiliului de Administratie §i conducerii executive a filialei.

Prevederile  hotficdrii A.G.A. adoptate ca urmare a exprimiirii votului actionarilor, in cadrol prozented
sedinge A.G.A., nu pot avea carscter retroactiv, respectiv Himita maximd a indemnizagiel fixe brute a
Directorului general al societdfii ¢i indemnizatis brotd fixit Tunard a membrifor neexecutivi & Consiliului
de Administratie sunt aplicabile vlterior adoptirii hotirdnii A.G.A.

Acl4. Punerea in aplicare a prevederilor prezentei Hotlirdri revine conduceri; executive si administraiive
ate flialei Societatea UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A, In conformitate cu hotivirile adoptate.
conform legii, de actionari in cadrul AGA si sub controlul corporativ al AGA societliii.

»

Prezenta hotlirdre o fost tocheiath azi 20.06.2018, i 2 exemplare,

Semnenazi;

Reprezentantt aiiatereselor statulni in A G A

PRUNISOARA ALLXANDRINA - reprezentantnl Ministerul Ecanomiyi {j

HERA BOGDAN EMANUEL - reprezentantul CN. ROMARM S A, |

Secretar A GLA. eans . MATE? Laurs b

ke Y4 .




MINISTERUL ECONOMIE] )

C.N. ROMARM S.A. BUCURESTI - FILIALA 8. UZINA AUTOMECANICA MORENT S A.
SEDIUL: str.Teig, nr.16, Moreni, jud Dambévita, C.U.{-RO 938970

NR O.RC.J15/22/2001; TEL.0245/668526,FAX 0245/665300

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

NR. 1685/06.08.2018

HOTARAREA NR.5/06.08.2018

In conformitate cu prevederile FLG. r. 952/27.09.2001 pentru modificarea si completarea H.G. nr. 979/2000
privind infiinfarea CN. ROMARM S.A.,

Tn temeiul mandatului acordat prin Hotirdrea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor C.N, ROMARM
S.A. cunr. 66/03.08.2018,

In conformitate cu prevederile Ordinului ministrului economiei nr.978/02.08.2018 ,

Avand in -vedere Hotirirea nr.6/22.06.2018 a Consiliului- de Administratie al filialei S.UZINA
AUTOMECANICA MORENI S.A, Hotirirea nr.11/12.07.2018 a Consiliului de Administratie al
C.N.ROMARM S.A precum i Referatul nr.1812/10. 07.2018 al C.N.Romarm S.A; '
In temeiul prevederilor art.111 alin2 lit. e din Legea nr. 31/1990, republicats, cu modificirile si

completirile ulterioare, precum si ale art. 11, alin. (3) lit. e) i n) din actul constitutiv al filialei S. UZINA
AUTOMECANICA MORENI S.A,

Adunarea Generala Ordinari a Actionarilor filialei — S.UZINA AUTOMECANICA MOREN] - S.A,
intrynita statutar, in sedinta ordinari din data de 06.08.201 &, cu unanimitate de voturi:

HOTARASTE :

Art.1. Stabileste Bugetul de Venituri si Chelfuieli al filialei Societatea UZINA AUTOMECANICA
MORENI S.A. pentru anul 2018, in forma si continutul avizate de citre Consiliile de Administratie a] filialei
§i companiei, urmind ca acesta si fie aprobat prin ordin comun al ministrului economiei, ministrului
finantelor publice si al ministrului muncii i justitiei sociale, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Aplicarea de citre filiala Societatea UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A. a prevederilor din
Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2018 se va face in limitele stabilite de lege.

Responsabilitatea pentru incadrarea cheltuielilor in sumele prevazute in Bugetul de Venituri si
Cheltuieli revine conducerilor administrativi si executivi ale filialei Societatea UZINA AUTOMECANICA
MORENTI S.A.

Art.2. fmputemiceg,te pe Directorul General al filialei S.UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A. pentru
efectuarea tuturor formalititilor privind inregistrarea $i publicarea hotirarii A.G.O.A. Persoana imputerniciti
va putea delega altei persoane, salariat al filialei, mandatul siu cu privire la indeplinirea formalititilor
mentionate mai sus. PN

Art. 3. Punerea n aplicare a prevederilor prezentei hotarari, revine conducerilor administrative gi conducerilor
executive ale filialei Societatea UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A, Tn conformitate cu hotararile
adoptate, conform legii de actionari in cadrul A.G.0.A. $i sub controlul corporativ al A.G.A societitii.

Prezenta hotérdre a fost incheiati azi 06.08.2018, in 3 exemplare.
Semneaza:

Reprezentanti ai intereselor statului in A.G.A:

SANDRUION - reprezentantul Ministerul Economiei - '

e

HERA BOGDAN EMANUEL - reprezentantul C.N. ROMARM S.A.

Secretar A.G.A. consjr. MATEI Laura -



MINISTERUL ECONOMIET .
C.N. ROMARM S.A. BUCURESTI - FILIALA S. UZINA A UTOMECANICA MORENI S.4.
SEDIUL: str.Teis, nr.16, Moreni, Jud. Ddmbovita, C.U.J-RO 938970

NR O.R.C. J15/22/2001; TEL.0245/668526,FAX 0245/665300

ADUNAREA GENERAIA A ACTIONARILOR

NR.1728/09.08.2018

HOTARAREA NR.6/09, 08.2018

In conformitate cu prevederile H.G. nr. 952/27.09.2001 pentru modificarea §i completarea H.G. nr.
979/2000 privind infiintarea C.N. ROMARM S.A., '

In temeiul mandatului acordat prin Hotirfrea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor C.N.
ROMARM S.A. cunr. 71/08.08.2018,

Consiliului de Administratie al CN.ROMARM S.A. adoptati in data de 26.04.2018 ;

In temeiul prevederilor art,113 lit.f gi art. 121 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificirile
si completrile ulterioare, precum si ale art. 1 I, alin. (4) 1it. €) si m) din actul constitutiv al filialei S,
UZINA AUTOMECANICA MORENTI S.A,

Adunarea Generali Ordinari a Actionarilor filialei — S.UZINA AUTOMECANICA MORENT -
S.A, Intrunita statutar, In sedinta ordinari din data de 09.08.2018, cu unanimitate de voturi:

HOTARASTE -

Art.l. Aprobarea majoririi capitalului social al Societdfii UZINA AUTOMECANICA MORENI
S.A, in temeiul Legii societitilor nr.31/1990, republicatd, cu modificarile §i completirile ulterioare,
cu valoarea de 2.449.500 lei, subserisi §i vérsatd integral de statul romén prin Ministerul
Economiei. In urma majordrii, capitalul social al societdfii va fi de 8.739.895 lei. Structura
actionariatului se va modifica astfel: .

- Statul Romén - reprezentat de Ministerul Economiei:

-capitalul social deginut 4.100.295 let
-numir de actiuni aferent 1.640.118
-procent din capitalul social al societitii 46,91%

- Compania Nationali ROMARM S.A:
-capitalul social definut 4.639.600 lei
-numar de actiuni aferent 1.855.840
-procent din capitalul sotial al societitii 53,09%

Art.2. Aprobarea majorarii numirului de actiuni de la 2.516.158 la 3.495.958 actiuni cu o valoare
nominala de 2,5 lei/actiune, ca urmare a2 majorarii capitalului social prin emisiunea unui numir de
979.800 actiuni suplimentare, care vor fi detinute de statul roman reprezentat de Ministeryl
Economiei.

Art.3. Ridicarea dreptului de preferinta al actionarului C.N. ROMARM S.A. in baza prevederilor
art.217 alin.1 din Legea societdtilor nr.31/1990, republicatd, cu modificarile §i completirile
ulterioare,

Art.4. Aprobarea modificarii Actului constitutiv al Societifii UZINA AUTOMECANICA MORENI
S.A. dupi cum urmeazi: :

Art.7 Capitalul social, se modifica §i va avea urmatorul cuprins: '

(1) Capitalul social subscris st virsat al Societifii UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A.
filialdi a CN.ROMARM S_.A. este de 8.739.895 lei, divizat in 3.495.958 actiuni nominative
cu valoare nominala de 2,50 lei fiecare. :

(2) Capitalul social in intregime subscris i varsat , este detinut astfel:



- STATUL ROMAN - reprezentat de MINISTERUL ECONOMIEI, care define un numar de
1.640.118 actiuni nominative, cu o valoare nominala de 2,50 lei, insumand o valoare total
de 4.100.295 lei, reprezentind un procent de 46,91% din capitalul social al Societitii
UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A.

- C.N.ROMARM S$.A, care detine un numir de 1.855.840 acfiuni nominative, cu o valoare
nominald de 2,50 lei, insumand o valoare totali de 4.639.600 lei, reprezentind un procent de
53,09% din capitalul social al Societatii UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A.

Art.5. Aprobarea actului constitutiv actualizat al Societitii UZINA AUTOMECANICA MORENI
S.A. conform modificérilor §i completarilor aprobate la punctul 4) si mandatarea reprezentantilor
statului in A.G.A. in vederea semnirii acestuia.

Art.6. Tmputernicirea consilierului juridic al filialei Societatea UZINA AUTOMECANICA
MORENI S.A. si intreprindi demersurile necesare inscrierii la Oficiul Registrului Comertului
Dambovifa a mentiunilor cu privire la majorarea capitalului social §i actualizarea Actului
Constitutiv al societatii.

Art.7. Punerea in aplicare a prevederilor prezentei hotéréri, revine conducerii administrative si
conducerii executive ale filialei Societatea UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A, in

conformitate cu hotarérile adoptate, conform legii de actionari in cadrul A.G.E.A. si sub controlul
corporativ al A.G.A societitii.

Prezenta hotérére a fost incheiatd azi 09.08.2018, in 3 exemplare.

Semneaza:

Reprezentanti ai intereselor statului in A.G.A:

SANDRU ION - reprezentantul Ministerul Economiej -

HERA BOGDAN EMANUEL - reprezentantul C.N. ROMARM S.A. é&

Secretar A.G.A. cons.jr. MATEIL?% N L



MINISTERUL ECONOMIEI )

C.N. ROMARM S.A. BUCURESTI - FILIALA S. UZINA AUTOMECANICA MORENI SA.
SEDIUL: str.Tels, nr. 16, Moreni, jud Démbovita, C.U.[-RO 938970

NR O.RC J15/22/2001; TEL.0245/668526,FAX 0245/665300

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

NR.1876/ 04.09.2018

HOTARAREA NR.7/04.09.2018

in conformitate cu prevederile H.G. nr. 952/27.09.2001 pentru modificarea §i completarea H.G. nr.
979/2000 privind infiinfarea C.N. ROMARM S.A.,

In temeiul mandatului acordat prin Hotérdrea Adunarii Generale Extraordinare a Acfionarilor C.N.
ROMARM S.A. cu nr. 74/03.09.2018,

fn conformitate. cu prevederile Ordinului ministrului economiei nr.1114/30.08.2018 s1 cu Ordinul
ministrului economiei nr.651/30.05.2018 |

Avind in vedere Hotdrdrea nr.9/2018 a Consiliului de Administratie al filialei S.UZINA
AUTOMECANICA MORENI S.A. adoptatd in data de 03.08.2018, Hotirirea nr.14/2018 a
Consiliului de Administratic al CN.ROMARM S.A. adoptati in data de 07.08.2018;

In temeiul prevederilor art.219 - 220 si art. 121 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificirile
si completdrile ulterioare, precum si ale art. 11, alin. (4) lit. e} $i m) din actul constitutiv al filialei
S. UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A,

Adunarea Generald ' Extraordinari a Actionarilor filialei — S.UZINA AUTOMECANICA
MORENI - S.A, intruniti statutar, in sedinta extraordinari din data de 04.09.2018, cu unanimitate
de voturi:

HOTARASTE :

Art.1. Aprobarea majoririi capitalului social al Societafii UZINA AUTOMECANICA MORENT
S.A, prin emiterea de noi actiuni ce se oferd spre subscriere actionarilor existenti, cu valoarea de
16.000.000 lei, ce va fi subscrisi integral st virsath conform legii, de statul romén, prin Ministerul
Economiei. La data subscrierii, acfiunile emise in schimbul aporturilor in numerar vor trebui platite
cel pufin 30% din valoarea nominala, diferenta putind fi vérsatd in termenul prevazut de lege,
Majorarea capitalului social se va efectua pentru finantarea investitiilor necesare protectiei
intereselor esentiale de securitate nationala §1 care se referd la productia de armament, munitie §i
material de rdzboi, :

Conducerea executivd si administrativi a Societdfii UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A.
poartd intreaga raspundere cu privire la respectarea destinatiei sumelor utilizate pentru finantarea
investitiilor care fac obiectul majoririi capitalilui social :

Art.2. Aprobarea majoriirii numarului de actiuni de la 3.495.958 la 9.895.958 acfiuni cu valoare
nominald de 2,5 lei/actiune, ca urmare a majorarii capitalului social, prin emisiunea unui numir de
6.400.000 acfiuni noi, care vor fi detinute de statul roman reprezentat de Ministerul Economiet.

Art.3. Amdnarea modificirii corespunzitoare a Actului constitutiv al Societitin  UZINA
AUTOMECANICA MORENI S.A. pentru o sedintd AGA ce va fi convocati ulterior subscrierii.

Art.4. Tmputernicirea Directorului General al filialei Societatea UZINA AUTOMECANICA
MORENI S.A. pentru a semna documentele necesare privind inregistrarea si publicarea hotararii
AGEA. la Oficiul Registrului Comertului. Persoana Imputernicitd va putea delega unei alte
persoane, salariat al Societitii UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A., mandatul sdu cu privire
la indeplinirea formalitatilor mentionate mai sus.




Art.5. Ridicarea dreptului de preferinta al actionarului C.N. ROMARM S.A. in baza prevederilor
art.217 alin.]l din Legea societitilor n¥.31/1990, republicatd, cu modificirile si completirile
ulterioare, determinat de lipsa fondurilor necesare exercitirii acestui drept.

Art.6. Punerea in aplicare a prevederilor prezentei hotirdri, revine conducerii administrative si
conducerii executive ale filialei Societatea UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A, in

conformitate cu hotdrarile adoptate, conform legii de actionari in cadrul A.G.E.A. §i sub controlul
corporativ al A.G.A societitii.

Prezenta hotirare a fost incheiati azi 04.09.2018, in 3 exemplare.
Semneazi:

Reprezentanii ai intereselor statului in A.G.A:

PETRE ALINA - reprezentantul Ministerului Economie]

HERA BOGDAN EMANUEL - reprezentantul CN. ROMARM S.A.

Secretar A.G.A. cons.jr. MATEI Laura



MINISTERUL ECONOMIE] )

C.N. ROMARM S.A. BUCURESTI - FILIALA S. UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A.
SEDIUL: str.Teis, nr.16, Moreni, jud Ddmbovita, C.U.I-RO 938970

NR. O.R.C. J15/22/2001; TEL.0245/668526, FAX 0245/665300

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

NR.2135/04.10.2018

HOTARAREA NR.8/04.10.2018

in conformitate cu prevederile H.G. nr. 952/27.09.2001 pentru modificarea si completarea H.G. nr.
979/2000 privind infiintarea C.N. ROMARM S.A.,

in temeiul mandatuiui acordat prin Hotérdrea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor C.N,
ROMARM S.A. cu nr.88/03.10.2018,

in conformitate cu-prevederile Ordinului ministrului economiei nr.-1266/28.09.201 8,

Avand in vedere prevederile art.25 si art.64"1 alin.(3)-(5) din O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile gi completirile ulterioare,

in temeiul prevederilor art.111 alin2 lit. b din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificirile si

completérile ulterioare, precum si ale art. 11, alin. (3) lit. ¢) din actul constitutiv al filialei S.
UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A,

Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor filialei — SOCIETATEA UZINA AUTOMECANICA
MORENI - S.A, intrunitd statutar in sedinta ordinard din data de 04.10.2018, cu unanimitate de
voturi: -

HOTARASTE:

Art.1. Alege pentru o perioadd de 4 (patru) luni, de la data alegerii de ciitre A.G.A, respectiv de la
data de 04.10.2018, dar nu mai térziu de data desemnirii administratorilor in conditiile din O.U.G.
nr.109/2011, cu modificérile §i completarile ulterioare, dac# procedura de selectie se va finaliza in
interiorul acestui interval, urmitorii administratori provizorii: doamna Alexandrina PRUNISOARA
si domnul Marian RIZEA.

Art2. Imputerniceste Directorul General al filialei Societatta UZINA AUTOMECANICA
MORENI S.A. pentru a semna documentele necesare privind inregistrarea si publicarea hotirarii
Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor. Persoana imputeniciti va putea delega unei alte
persoane, salariat al filialei SOCIETATEA UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A. mandatul
séu cu privire la indeplinirea formalititilor mentionate mai sus.

Art.3. Punerea in aplicare a prevederilor prezentei hotiréri, revine conducerilor administrative si
conducerilor executive ale filialei Societatea UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A, in
conformitate cu hotirdrile adoptate, conform legii de actionari in cadrul A.G.A. si sub controlul
corporativ al A.G.A societétii.

Prezenta hotéirdre a fost incheiatd azi 04.10.2018, in 3 exemplare.

Semneazi:

Reprezentanti ai intereselor statului in A.G.A:

PETRE ALINA - reprezentantul Ministerul Economiei W

HERA BOGDAN EMANUEL - reprezentantul C.N. ROMARM S.A.

Secretar A.G.A. cons.jr. MATEI Laura




MINISTERUL ECONOMIET
C.N. ROMARM S.A. BUCURESTI - FILIALA S. UZINA AUTOMECANICA MORENI SA.
SEDIUL: str.Teis, nr.16, Moreni, jud Ddmbovita, C.U.I-RO 938970

NR. O.R.C. JI5/22/2001; TEL.0245/668526,FAX 0245/665300

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

NR.2416/13.11.2018

HOTARAREA NR.9/13.11.2018

In conformitate cu prevederile H.G. nr. 952/27.09.2001 pentru modificarea §i completarea H.G. nr,
979/2000 privind infiintarea C.N. ROMARM S.A.,

in temeiul mandatului acordat prin Hotdrdrea Adunirii Generale Ordinare a Acfionarilor C.N,
ROMARM S.A. cunr. 106/12.11.2018,

In conformitate cu prevederile Ordinului ministrului economiei nr.1475/08.11.2018 ,

Avind in vedere Hotdrdrea nr.11/2018 a Consiliului de Administratie al filialei S.UZINA
AUTOMECANICA MORENI S.A, adoptati in data de 13.09.2018, Hotirdrea nr.16/2018 a
Consiliului de Administratie al CN.ROMARM S.A. adoptat in data de 18.09.201 8,

Referatul nr.2456/17.09.2018 prezentat de conducerea executivdi a CN.ROMARM S.A.,

»Analiza activitafii firmei mixte roméno-germane Romanian Military Vehicle Systems S.A. de la
infiinfare si pand in prezent(scopul infiintarii, activitate prestatd, perspective} ” inregistrati cu
nr.1945/13.09.2018 , prezentati de conducerea administrativi a Societatii.  UZINA
AUTOMECANICA MORENI S.A., -

Acordul Acfionarilor incheiat intre Societatea UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A. si
RHEINMETALL LANDSYSTEMS GmbH,

Ordinul ministrului economiei,comertului si relatiilor cu mediul de afaceri nr. 1171/ 17. 10.2016,

- Hotardrea nr. 32/2016 a A.G.O.A. CN. ROMARM S.A. adoptatd in sedinta din data de
22.11.2016,

- Hotdrdrea nr. 5/2016 a A.G.O.A. Societitii UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A. adoptata
in sedinfa din data de 22.11.2016,

In temeiul prevederilor art. 121 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare, precum si ale art. 11, alin. (3) li\t.,-i) si. n) din actul constitutiv al filialei S. UZINA
AUTOMECANICA MORENI S.A, T '

Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor filialei — S.UZINA AUTOMECANICA MORENI -
S.A, intrunitd statutar, In sedinta ordinar3 din data de 13.11.2018, cu unanimitate de voturi:

HOTARASTE :

Art.1. Imputemicirea Directorului General al Societdtii UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A.
in vederea renegocierii Art.8 — ,, Non-Concurenta impotriva NEWCO * (datorita faptului ci acest
articol obligd cele doud pérti si nu desfagoare o activitate concurentd cu proiectul pe teritoriul
Roméniei §i avind In vedere faptul ca contractul, Incheiat in baza H.G.nr.395/2011 intre MapN,
Agentia de Cercetare pentru Tehnicd §i Tehnologii Militare, CN.ROMARM S.A. si Societatea
UZINA AUTOMECANICA MORENI §S.A. pentru Programul multianual national de cercetare-
dezvoltare de interes strategic Tramsportor blindat pentru trupe 8x8, este in vigoare pand la
31.12.2020, este necesara eliminarea lui) si a Art.1.1.2 (deoarece termenul limita de emitere a unei
decizil de atribuire a Proiectului catre societatea mixt3, prelungit prin trei acte aditionale succesive,
a expirat pe data de 30.04.2018, pentru a evita riscul dizolvirii societitii mixte este necesari o noua
prelungire a termenului respectiv) din Acordul Actionarilor prin care s-a aprobat constituirea unei



societdti roméne pe actiuni cu capital mixt, de tip inchis, avnd ca actionari Societatea UZINA
AUTOMECANICA MORENI S.A. si RHEINMETALL LANDSYSTEMS GmbH.

Actul aditional la Acordul Actionarilor, ce va fi incheiat ca urmare a renegocierii articolelor mai
sus menfionate, va trebui si fie aprobat in A.G.O.A. Societdtii UZINA AUTOMECANICA
MORENI S.A.

Art2. Imputernicirea Diectorului General al filialei Societatea UZINA AUTOMECANICA
MORENI S.A. pentru efectuarea tuturor formalitatilor necesare Inregistrarii hotdrdrii A.G.O.A. la
Oficiul Registrului Comertului, precum si pentru acordarea dreptului de a delega unei alte persoane,
salariati a societitii, mandatul pentru efectuarea formalititilor mai sus menfionate.

Art3. Punerea in aplicare a prevederilor prezentei hotirdri, revine conducerii administrative :,;i

-conducerii - executive ale filialei Societatea UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A,

conformitate cu hotirérile adoptate, conform legii de actionari in cadrul A.G.O.A. $1 sub controlul
corporativ al A.G.A societ#ii. '

Prezenta hotirdre a fost incheiati azi 13.11.2018, in 2 exemplare.

Semneazi:

Reprezentanti ai intereselor statului in A.G.A:

SANDRU ION - reprezentantul Minis:terul Economiei

HERA BOGDAN EMANUEL - reprezentantul C.N. ROMARM S.A.

Secretar A.G.A. cons.jr. MATEI Laura
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POLITICA DE REMUNERARE LA NIVEL C.N. ROMARM S.A.
APARAT CENTRAL $I FILIALE APLICABILA DIRECTORILOR
GENERALI CU CONTRACT DE MANDAT SX
ADMINISTRATORILOR NEEXECUTIVI

Politica propusi are drept scop:

- aplicarca unei politic de grup;

- stabilirea in mod unitar a limitelor de remunerare (remuneratie fixa) pentru directorii generali din
cadrul CN. ROMARM S.A. aparat central si filiale, cirora lc-a fost delegatd competenta de
conducere potrivit prevederilor art. 143 din legea nr.31/1990, privind societatile, republicatd §i
care Isi desfdsoars activitatea th baza unni'contract de mandat, precum 5i pentru aplicarea altor
masuri.

Aceasth politici asipur etapa de tranzifie pani la stabilirea la nivelul ministerului de resorta politicii de
aplicare a prevederilor OUG ur,109/201 1, cu modificarile §i completdrile ulterjoare.

2. PREVED E IVE
2LLEGE nr. 31 din 16 _noiembric 7990, republicatdprivind societitile, cu modificarile i
completérile ulterioare . '
ART, 153718 : .

(1) Remuncratia membrilor consiliului de administratie sau ai consiliului de supraveghere este
stabilitd prin actul constitutiv sau prin hotirire a adunirii scnerale a actionarilor.

(2) Remuneratia suplimentars a membrilor consilivlui de administratie sau ai consiliului de supraveghere
insidrcinati cu functii specifice in cadrul organului respectiv, precum ¢i... remuneratia directorilor, in
sistemul unitar, ori a membrilor directoratului, in sistemul dualist, sunt stabilite de consiliul de
administraie, respectiv de consiliul de supraveghere. Actul censtitutiv sau adunarca generali a
actionarilor fixeazi limitele generale ale tuturor rem uncratiilor acordate tn acest fel,

(3) Orice alte avantaie pot fi agordate numai in conformitate cu alin. {1)si (2,

(4) Adunarca gencrali, respectiv consiliul de administratie sau consiliul de supraveghere gi, dacd este
cazul, comitetul de remuncrare se vor asigura, la stabilirea remuneratiilor sau a altor avantaje, ci
acestea sunt justificate n raport cu indatoririle specifice ale persoanclor respective §i cu situatia
economicl a societfitii.

2.2.ORDONANTA rir, 26 din 2] august 201 3privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor

Operatori economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard

ART. 9
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9y Ls: ft._mdamcntarea bugetelor de venituri si cheltuieli operatorii economici au in vedere, dar f5r a se
limita la acestea, urmatoarele:

€) criteriile de performanti specifice §i obiectivele cuantificate privind reducerea plittilor i
creantelor restante, reduceren pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum si
cresterca productivititii muneii, previizate in contractele de mandat, stabilite Tn corclatie cu
strategia de administrarc a Consiliului de administratie/Consiliului de supraveghere si a
planului de management al directorilor/membrilor directoratului operatorilor cconomici;
d} programele de achiziii de bunuri si servicii pentru desfgurarea activitatii, fundamentate pe baza
posibilitdtilor reale dc plats a acestora;
¢) programele de investifii si dotdri, fundamentate limita surselor legale de finantare a acestora;
f) programele de reducere 2 pldgilor/creanielor restante.
ART, 14

(2) Nivelul remuneratiilor membrilor consiliilor de administratie, consiliilor de supraveghere si
directorilor carc nu au fost numifi in conditiile Ordonantei de urgentid a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernan{a corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile st completiirile ulterioare, se
stabileste prin asimilare cu cele prevazute de aceasta, cu Incadrarea in prevederile bugetare aprobate.

2.5 QRDONANTA DE URGENTA nr. 109 din 30 noi. mbrie 201 lprivind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice :
ART. 34

(1) In cadru! consilinlui de administrafie sau, dupi caz, al consiliului de supraveghere se constituie
comitetul de nominalizare §i remunerare $i comitetul de audit. Prin actul constitutiv se poate stabili si
posibilitatea constituirii altor comitete consuitative.

(2) Comitetul de nominalizarc si remunerare formuleazi propuneri pentru  functiile de
administratori/membru  al consiliului de supraveghere, elaboreazi si propune consiliul de
administratie/consiliutui de supraveghere procedura de selecyie a candidatilor pentru functiile de director
sau, dup# caz, de membru al directoramiui $i pentru alte functii de conducere, recomanda consiliului de
administratie sau, dup# caz, consilivluj de supraveghere candidati pentru functiile enumerate, formuleazsi
propuneri privind remunerarca dircctorilor/membrilor directoratului si a alter functii de conducere.

&) fntreprinderilc publice stabilesc prin actul constitutiv san regulamente interne modul de
functionare si procedura de adoptarc a decizitlor in cadrul comitetelor consultative.

ART. 37

(2) Remuneratia membrilor necxceutivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de supraveghere
este formatd dintr-o indemnizagie fixa lunara $1 0 componenta variabild, Indemnizatia fixa nu poate depisi
de doud ori media pe nltimele 12 luni a cistigului salarial medin brut lunar pentru activitatea
desfayuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de socictate, la nivel de clasa
conform clasificatiei activititilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de
Statistici anterior numirii. Componenta variabild se stabileste pe baza unor indicatori de performanti
financiari §i nefinanciari negociati i aprobati de adunarea generali a actioparilor, diferiti de cei aprobafi
pentru administratorii executivi, determinati cu respecrarea metodologiei previzute la art. 371 alin, (5) si
care urmaresc inclusiv sustenabilitates pe termen lung a societdsii si asigurarea respectéirii principiilor de
buné guvernanti. Cuantumul componenter variabile a membrilor neexecutivi nu poate depési maximum 12
indemnizagii fixe lunare.

(3) Remunerajia membrilor executivi ai consiliului de administratic sau ai consiliului de supraveghere
este formatd dintr-o indemnizatie fixd lunard care nu poate depési de 6 ori media pe ultimele 12 luni a
cAstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisurati conform obiectului principal de
activitate inregistrat de societate, la nivel de clasi conform clasificatiei activititilor din cconomia
nationalfi, comunicat de Institutul National dec Statisticd anterior numirii, §i dintr-o componenta
variabild. Componenta variabili va avea la bazi indicatori de performanti financiari si_nefinanciari.
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negociati si aprobari de adunarea generald a actionarilor. diferiti de ceoi aprobati pentru administratoris
neexecutivi, determinati cu respectarea metodologiei previzute la art. 321 alin. (5),

ART, 38

(1) Remuncratia directorilor este stabilith de consiliul de administratic si nu poate depési nivelul
remuneratiei stabilit pentru membrii executivi ai consiliului de administratie. Ea este unica forms de
remuneratie pentru directori care indeplinesc gi calitatea de administratori.

(2) Remuneratia este formats dintr-o indemnizatie fixi lunari stabilitd In Hmitele previzute la am, 37
alin. (3) si dinir-o componenta variabils constind intr-o cot de participare la profitul net al socictitii,
acordarea de actiuni, stock-options sau o schemi echivalents, o schemi de pensii sau o altd formi de
remunerare pe baza indicatorilor de performanyi,

(3) Indicatorii de performantd financiari $i nefinanciari aprobati constituie elemente fath de care se
determind componenta variabils a remuneratiei pentru directorii societaiti.

ART. 64

(3) Nivelul remuncratiilor membrilor consilillor de administratie, consiliilor de supraveghere si
directorilor care nu au fost numiti in conditiile prezentei ordonantc dc urgenti sc stabileste prin
asimilare cu cele previizute Ia art. 8, 37 §i 38, cu Incadrarca in prevederile bugctarc aprobate la
nivelul intreprinderii publice.

3. PRINCIPI] GENERALE CARE STAU LA BAZA APLICARI _ POLITICII DE
REMUNERARE

I. Aplicarea unei politici de grup In corelatie cu cadrul legal, nivelul de responsabilitate,
situatia economico - financiarj, perspectivele de dezvoltare §i posibilititile reale de platd
ale filialelor §i companiei;
Asigurarea unni cadru stimnulativ functie de rezultate;
Aplicarea unor criterii relevante §i obiective care s3 stea la baza stabilirii/acordirii
remunerafiei directorilor generali $i administratorilor din cadrul C.N.ROMARM S§_.A, aparat
central i filiale;

whn

4. INDICATORI DE STABILIRE A NIVELULUI REMUNERATIET FIXE BRUTE PENTRU
—=as e VAR D STABILIRE A NIVEI

DIRECTORII GENERALJ

1. Pentru stabilirea nivelului remunerajiei fixe brute lunare directorilor generali din structura
companiei, la numirea acestora, vor fi parcurse urmatoarele etape:

L.1. Initial valoarea remuneratici fixe brute lunare se va face la nivelul stabilit pentru directorul
general anterior (eventual corectat e un procent de 20% pentru a asigura transferului valorii
contribuiilor sociale de la angajator la angajat, dacd acest lucru nu s-a realizat),

1.2, Dupd incheierea unui exercitiu financiar directoryl gencral a] filialei va putea fi incadrat,
din punct de vedere al remuncratici fixe brute lunare pe unul dintre nivelele de
lerarhizare, pe baza analizei urmatorilor indicatori :

8} Cifra de afaceri (CA)

b) Rezultatu] brut

¢) Pondere export in ¢ifra de afaceri

d) Pondere vanzari productic militara [a intern In cifia de afaceri

) Productivitatea muncii (W)

1) Pondere plafi restante in cifra de afaceri

g) Pondere creanic restante in cifrd de afacer]

h) Ponderea numarului mediu de personal in nucleu in numarul mediu total
i) Surse proprii de investifii
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cu valori de 5, 10 sau 15 puncte.

un punctaj.
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o
L
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O
na

Pentru fiecare indicator sunt stabilite trepte valorice, flecirsi

M08

un punctaj total,

salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfésuratd conform obiectului principal de

activitate Inregistrat de societate, la nive} de class
cconomia nationald, comunicat de Institutul
mult de limita generali de remuncrarc ap

Director general filials

8. punctaj total > 75

conform clasificatiel activitajilor din
National de Statistici anterior mwminii, dar nu mai
robati de Adunarea Generald a Actionarilor,

$ 5

In functie de valorile realizate pentru fiecare din cei ¢ indicatori se atribuie un
punctaj corespunzitor treptei in care se incadreaza,
Din insumarea punctelor atribuite fiecirui indicator rezults
repartizat pe mai multe nivele de icrarhizare astfel:
Director general CN. ROMARM S A. - maxim de 6 ori media pe ultimele 12 luni a cistigului ,

- maxim 85% din remunerafia bruré fixdi lunard a directoralui general al C,N.ROMARM
S.A. aprobaty ca limitd generald de Adunarca Generals a Actionarilor

b. punctaj total in intervalul (50-75)
- maxim75% din remuneratia brutd fixd {unard a directorului general al CN.ROMARM
S.A. aprobati ca limitd gencrala de Adunarea Generals a Actionarilor,

<. punctaj total fu intervalul (25-50)
~  maxim 65% din remuneragia brutd Sixd lunard a directorului general al C.N.ROMARM

S.A. aprobati ca Limita

d. punctaj total <25

maxim 55% din remune
aprobatd ca limiti gene

gencrald de Adunarea General’ a Actionarilor.

5. LIMITE DE INCADRARE A INDICATORILOR PUNCTAJE

In vederea determindrii incadrarii
incadrare si punctaje asociate:

NR. INDICATORI LIMITE DE INCADRARE PUNCTATI ACORDAT
CRT.

1. Cifrd de afaceri >30.000 mii lei 15

20.000-50.000 mii lei 12

10.000-20.000 mii lei 8

5.000-10.000 mii lei 5

100-5.000 mii lei 2

2 Pondere export in CA 80-100 15

(%) 50-80 10

25-50 5

<25 2

3, Profit brut >5.000 mij lei 15

1.000-5.000 muii lct 10

0-1.000 mii lei 5

4, W >125 10

75-125 7

<75 3

0 0

3. <10 10

{

punctaj maxim In functie de importanta acestuia,

trepte fiindu-i asociat

rafia brutd fixd lunard a directorului general al C. N.ROMARM S A.
rald de Adunarea Generals a Actionarilor,

pe nivelele de ierarhizare se stabilesc wmitoarele limite de
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# 6/ ¢

Pondere playi restante 10-25 7
InCA (%) 25-50 4
>50 0
6. Pondere creante <10 5
testante In CA (%) i 10-25 3
23-50 1
_ =50 0
7. Nr, mediu nuclewNr. 0 persoane 10
mediu total*100 < 15% 7
15% - 30% 5
30% - 50% 3
>50% 0
8. Surse proprii investitii >1.000 mii lei ]
500-1.000 mii lej 3
100-500 mii lej 2
50-100 mii lei 1
9 Pondere vanzar: 80-100 15
productie miitars la S50-80 10
intern In CA (%) 25-50 5
[ <25 2
6. ODALITATE DR STABILIRE A REMUNERATIEI BRUTE FIXE LUNARE PENTRU

DIRECTORII GENERALY

a In concordan{a cu prevederile art. 153°18 din Legea nr.31/1990, privind societdfile, cu
modificirile i completirile ulterioare, limita generald de remunerare pentru directorii generali,
care 151 desfigoari activitate pe bazi de contract de mandat este stabilits de Adunarea Generals
a Actionarilor,

b. Dupi aprobarea limiteloy generale de remuncrare, Consiliy] de Adminstratie 2]l C.N_ROMARM
S.A i al fiecarei filiale va trebui 53 stabileasca valoarea efectivi, valoare ce va fl inclusi in
confracteie de mandat.

¢.  La momentul actual directorii generali vor beneficia doar de remuneratie bruta fix4 lunara.

d. Nivelul remuneraiei brute fixe lunare va fi stabilit gradual in cadmul nivelului de ierarhizare

identificat potrivit prevederilar
urmand 83 {ind cont de urmato

pct. 4, alin 1. 2,
arcle aspecte;

pozitionarea in limitele de Incadrare stabilite pentru fiecare indicator;

posibilitdtile reale ale socista
nivelul salarial existent tn so
maswri aplicate de directorul
© care sd conducd la cregterea nivelului
O pentru atragerea de fonduri necesare

Proiectare §i Dezvoltare tehnologic;

© pentru cresterea gradului de TneZreare

rentabilitaie,

valoarea remuneratici s3 nu depigeascad de
salarial mediu brut lunar penlru activitatea

fii pentru acordarca remunerafiilor stabilite;
cietate pentru salariati;
general pe parcursul anulyi -

mnvestifional din surse proprii §i atrase;
finantarii activititii de Cercetare —dezvoltare,

la stabilirea acestuia Consiliul de Adm inistragie

al capacititilor de productie peste pragul de

6 ori media pe ultimcle 12 luni a cégtigului
desfasurati conform obiectului principal de

activitate Inregistrat de societate, la nivel de clasd conform clasificaiei activitatilor din

economia national, comunicat de Institutul National d¢

¢ Statistica anterior numirii, potrivit

5
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prevederitor QUG py, 10972011, priving guvemanta corporativi g Intreprinderilor publice,
cu modificirile s completirile ulteriogre,

= Remuneragiile brygo fixe lunare vor include contributiile previzute de 0.U.G. 7972017,
raportat la prevederile O.U.G. 90/2017.

-

7. MODALY ATE DE ST
AD ISTRATO CEXECUTTVI

Taportat la prevederile 0, U.G, 9072017 §1 s¢ vor acorda In limj
daci situatia Sconomico-financiars g societdtii o va permite,

d. Remuneratia by fix3 lunara pentry membrii neexecutivi din Consiliile de Administratie
de la filiale ny poate depési valoarea stabilitx pentru membrii neexecutivi din Consiliwl de
Administraie 3] companie;,

8. ANALIZA PERFORMANTEI ACTIVITATII DI RECTORILOR GENERALI

4. La incheierea contractelor de mandat va Intocmita gi anexa privind eriteriile 31 obiectivele de
performants. Fiecarui criteriy 5 ¢ste asociat un objectiy §i 0 pondere, in functie de importants
acestuia, astfe] Sncat Suma acestors sX fie 100, Acestea sunt

.

1. Plati restante . reducerea plasilor restante - coef. ponderare— 15%
2. Creante restante - reducera creantelor restante - coef. ponderare — 5%,
3. Rezultat bryt - Crestere profit/diminuare pierdere - coet. ponderare - 15%
4. Cifrd de afacer (CA) - crestere cifrg de afacer] - coef. ponderare — 159,
5. Productivitatea muncii (W) - crestere productivitatea munci; ~coef. ponderare ~ 109
6. Pondere chelt.expl. in CA - reducere pondere chel texplin CA - coef, ponderare - 1 0%
7. Lichiditate generalz - crestere lichiditate generals - coef. ponderare — 199
8. Ponderc chelt naturj sal.in chelt.expl. - reducere pondere - coef. ponderare - 109,
9. Pondere chelt.privind stocur! In prod, vandury- reducere pondere - coef. ponderare — 109

a
¢ Gradu! de indeplinire total g criteriilor i obiective]or de performanti se calculeazi prin

anului anterior. '

Laincheierca situagiifor financizre semestriale, Consilivl de Administrafie g companiei/filialelor va
analiza gradul de indeplinire 2] eriterijjor §t obiectivelor de performant si in functie de nivelu realizat va
hotéirs astfe]:




a)

b)

<)

2.

m g # ﬁ,f

in cazul tn care gradul de realizare al acestora este sub 100%, aplicarea unei penaliziri cgalX
cu procentul de nerealizare al criteriilor si obiectivelor de performanti dar nu mai mult de 20%.
Re una sau mai multe Tuni,(Numiru] de luni pentru care se aplicd penalizarea se stabilegte de
consiliul de administratie al companiei/filialei.)

in cazul in care gradul de realizare al acestors este peste 100%, se poate decide miirirea
indemnizatici brute fixe lunare pani la limita maximx g categoriei in care a fost incadrat la
numire (daci rentuneratia la numire a fost sub aceasts limitsi maxim3),

Laincheierea urmitorului exercitiu financiax, se va efectun o nout evaluare Pe aceeasi proceduri
prevazutd la pet5 si in funciie de rezultatu] obtinut, coroborat cu gradul de indeplinire al
criteriilor si obiectivelor de performanti stabilite [a pet.8.(a), se va proceda la o nous incadrare
in una din cele 4 categorii, dupi caz, si/sau la luarea une; decizii a Consiliului de Administratie
cu privire la mentinea sau nu in continuare in functie a persoanei evaluate.

DISPOZITII FINALE

Directorii generali si Consiliile de Administraie vor proceda Ia modificarea clauzelor din
contractele de mandat incheiate, in mod corespunzitor, care sa permite aplicarea politicii salariale.




C.N. ROMARM S.A. —FILIALA S.UZINA AUTON[ECAN[CA MORENI S.A.
COMITETUL DE NOMINALIZARE $I REMUNERARE

RAPORT

CUPRIVIRE LA REMUNERATIILE SI ALTE AVANTAJE,

ACORDATE ADMINISTRATORILOR SI DI RECTORILOR
INCURSUL ANULUI FINANCIAR 2018

1. CADRUL LEGAL, POLITICA DE RENUMERATII PENTRU ADMINISTRATORI S1
DIRECTORUL GENERAL AL C.N. ROMARM S.A.

e At 11, alin. (3), lit ¢} si d) din Statutul C_.N. Romarm S.A FILIALA S,UZINA AUTOMECANICA MORENI
SA. prevede ca atributie pentru  AGA " sd aleagd si si revoce membrii consiliului de
administratie si sé fixeze remuneratia cuvenitd pentru exercitivi in curs membrilor
consiliului de administratie”.

e Legea nr. 31 din 16 noiembrie 1990, republicatd privind societatile. cu modificérie si
completarile ufterioare stabilegte: :

» laart. 1. alin. (2).iit. b)s§ ¢)
(2) in afara de dezbaterea altor probleme inscrise la ordinea de zi adunarea generalé
este obligata:

b) si aleagd 5i s& revoce membrii consiliului de adininistratie, respectiv ai consiliului

de supraveghere, si cenzorii :
¢) sa fixeze remunerafia cuvenitd pentru exercitiul I curs membrilor consiliului de
administratie irespectiv. membrilor consiliului de supraveghere si cenzorilor, daci, nu a
fost stabilitd prin  actul constitutiv;

* la art.142alin.(2)
- (2) Consiliul de administratie are urméatorele «competente de bazd. core nu pot fi delegate

directorifor.

c) humirea si revocarea directoriior si stabilirea remuneratiei lor:

* la art. 443. alin(l) si(4)
(1) Consiliul de administratie poate delega conducerea societétii 1a unul sau mai muitor
directori. numind pe unul dintre ei director general,

(4) In cazul societdfilor pe actiuni ale cdror situatii financiare anuale fac obiectul unei
obligatii legate de auditare financiard, delegarea conducerii societdfi i conformitate cu
alin. (1) este obligatorie"



Jaan. 1538
(I} Remunerafia membrilor consiliului de administrafie sau ai consiliului de supraveghere
este stabilita prin actul constitutiv sau prin hotérarea adunarii generale a actionarilor.
(2) Remunerafia suplimentard a membnlor consiliului de administratie sau ai consiliului de
supraveghere insarcinafi cu functii specifice In cadrul organului respectiv, precum si
remuneralia directorilor, in sistemul unitar, ori a membrifor directoratului, in sistemul dualist
sunt stabilite de consiliul de administrafie, respectiv de consiliul de supraveghere. Actul
constitutiv. sau adunarea general a acfionarilor fixeazd limitele generale ale (tuturor
remuneralilor acordate in acest fel.
(3) Orice alte avantaje pot fi acordate numai in conformitate cu alin. (1) si (2).
(4) Adunarea generala, respectiv consiliul de administratie sau consiliul de supraveghere
s daca este cazul comitetul de remunerare se vor asigura, la stabilirea remuneratiilor
sau a affar avantaje c¢d acestea sunt jusfificate in raport cu indatoririle specifice ale
persoanelor respective $f cu situafia economicd a societdtii

e 0.G. nr. 26 din 21 august 2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori conomici la care statul sau unitdlile administrativ-teriforiale  sunt actionarn
unici ori majoritari sau defin direct ori indirect o participafie majornitard, cu modificarile si
completanle ulterioare stabieste:

+ la art. 9, alin(1), lit.c) —f)
(1) La fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli operatorii economici au in vedere,
dar fard a se limita la acestea, urmatoarele:

¢) criterifle de performani{& specifice gi obiectivele cuantificate privind reducerea
plétilor si creanfelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului a cifrei
de afacen precum i cregterea productivitdfii muncii prevézute In contractele
de mandat, stabilite in corelatie cu strategia de administrare a Consiliului de
administratie/Consiliului de supraveghere si a planului de management  al
directorilor/membrilor directoratului operatorilor economici;

d) programele de achizifii de bunun gi servicii pentru desfisurarea  activitati,
fundamentate pe baza posibilitéfilor reale de plata a acestora;

e) programele de investifii si dotéri fundamentate in limita surselor legate de finantare
a acestora;

f) programele de reducere a plafilor/creantelor
resfante.

* laart 14
(2) Nivelul remuneratiilor membrilor consililor de administratie, consiliitor de supraveghere
si directorilor care nu au fost numiti in conditile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011  privind guvernanta corporativd a fntreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile  ulterioare, se stabileste prin asimilare cu cele prevazute de aceasta, cu
incadrarea inprevederile bugetare aprobate.

e O U G nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvemanta corporalivé a
intreprinderilor  publice cu modificérile si completarile ultericare, prevede:

« laart 34 alin(1), (2)si {5



(}) 7n cadrul consiliului de administratie sau, dupa caz, al consiliului de supraveghere
se constituie comitetul de nominalizare si remunerare si comitetul de audit Prin actul
constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii altor comitete consuitative.

(2) Comitetul de nominalizare gi remunerare formuleazd propunen pentru functiile de
administratori/membru al consiliului de supraveghere, elaboreaza si propune consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere procedura de selectie a candidatilor pentru
functiile de director sau, dupa caz, de membru al directoratului si pentru alfe functii de
conducere, recomanda consiliului  de administratie sau, dupa caz, consiliului de supraveghere
candidati pentru funcfile enumerate, formuleazd propuneri privind remunerarea
directorifor/membrilor directoratului si a alfor funclii de conducere.

(5) intreprinderile publice stabilesc prin actul constitutiv sau regulamente interne modul
de funcfionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consuitative

 La art. 37, alin(2} si (3)
(2) Renumeratia membrilor neexeculivi ai consiliului de administrafie sau ai consiliului de
supraveghere este formaltd dinir-o indemnizalie fix& lunard si o components variabil..
Indemnizatia fixa nu poate depasi de doud ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate, la nivel de clasd conform clasificatiei activitafilor din economia
nationalda, comunicat de Institutul Nafional de Statisticd anterior numirii Componenta
variabild se stabileste pe baza unor indicatori de performantd financiari i nefinanciari
negociali si aprobali de adunarea generald a actionarilor, diferiti de cei aprobati pentru
administratorii executivi determinati cu respectarea metodologiei prevazufe la art 3" 1 alin.
(5) si care urméresc inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a societadtii si asigurarea
respectarii principiilor de bund guvernantd.. Cuanturmnul componentei variabile a membrilor
neexecutivi nu poate depasi maximum 12 indemnizatii fixe lunare,
(3) Renumeratia membrilor executivi al consiliului de administratie sau ai consiliului de
supraveghere esle formata dinfr-o indemnizalie fixd lunard care nu poate depasi de 6 ori
media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitalea desfaguratd conform obiectului
principal de activitate Iinregistrat de sociefate, la nivel de clasd conform clasificatiei
activitétilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior
numirii, si dinfr-o componentd variabild Componenta variabild va avea la bazad indicatorii
de performanta financiari si nefinancian, negociafi si aprobati de adunarea generald a
act ionarilor, diferifi de cei aprobafi pentru administratorii neexecutivi deferminafi cu
respectarea metodologiei prevazute la art. 3% alin. (5).

* la art. 38
(1) Renumerafia direcforilor este stabilitd de consiliul de administrafie si nu poate
depasi nivelul remuneratiei stabilit pentru  membrii  execulivi ai consiliului  de
administratie. Ea esfe unicd forma de remuneratie pentru directorii care indeplinesc si
calitatea de administratori.
(2) Renumeratia este format & dintr-o indemnizatie fixa lunard stabilitd in limitele prevazule
fa art. 37 alin.
(3) si dintr-o componentd variabild constind intr-o cotd de participare la profitul net al
societdtiii, acordarea de actiuni, stock-options sau o schema echivalentd, o schema de
pensii sau o altd formd de remunerare pe baza indicatorilor de performanta,



(4) Indicatorii de performanté financiari $i nefinanciari aprobafi constituie elemente
fdfa de care se determind componenta variabila a remuneratiei pentru directorii societati.

« Laart 39, alin.()si (3)
(1)  Renumerafia si  beneficiile oferite conform legii sau  contractului de mandat
administratorilor si direcforilor in cadrul sistemului unitar, respectiv. membrilor consiliului
de supraveghere si membrilor directoratului, in cazul sistemului dualist vor fi consemnate
in situafile financiare anuale $i in raportul anual al comitetului de nominalizare si
remunerare, consifiului de administratie sau consifiului de supraveghere si vor include
renumerafia si celelalte beneficii acordate de cétre sociefate side cétre filialele sale.

(3} Politica si criterifle de remunerare a administratonior si directorilor, in cazul sistemului
unitar, respectiv.a membrilor consiliului de supraveghere si a membrilor directoratului, in
cazul sistemului dualist precum si nivelul remuneratiei si celelalte avantaje o ferite fiecarui
administrator si director sunt facute publice pe pagina de internet a intreprinderii publice,
prin grija presedintelui consiliului de administralie sau al consiliului de supraveghere.

+ Laart 64
(3) Nivelul remuneratiilor membrilor consiliflor de administratie, consifiifor de supraveghere
si directorilor care nu au fost numifi in condifile prezentei ordonanfe de urgen{d se
stabileste prin asimilare cu cele prevazute la art 8, 37 si 38, cu Incadrarea in
prevederile bugetare aprobate la nivelul intreprinderii publice.

2. COMPONENTA COMITETULUI DE NOMINALIZARE $| RENUMERARE

La nivelul filialei Societatea Uzina Automecanica Moreni S.A., Comitetul de nominalizare si
remunerare a fost stabilit incepand cu anul 2019, potrivit  Hotérarii Consiliului de
Administratie nr.t3din data de 23.092019.

La momentul numirii componenta acestuia este:
~ ADAM VIOREL

~ MATE! CRISTIAN

Comitetul de nominalizare §i remunerare consfitut, este un comitet permanent cu
rol consultativ, subordonat direct Consiliului de Administrate al C.N. ROMARM S.A.-
Filiala Societatea Uzuna Automecanica Moreni S.A.

Potrivit prevederilor art. 55 din OUG nr108/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare "Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie
elaboreazd un raport anual cu pnvire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorifor si  directorifor  in cursul anului financiar. Raportul prevéazut este
prezentat adundrii generale a actionarilor care aprobd situatliile financiare anuale. Raportul
este pus la dispozitia actionarifor si cuprinde cel putin informatii privind
‘a) structura remuneraliei, cu explicarea ponderii componentei varabile si componentei fixe,

b) criterile de performantd ce fundamenteazd component variabild a remuneratfef
raportul dintre performanta realizatd si remuneralie:

¢) considerentele ce justificd orice scheméa de bonusuri anuale sau avamntaje nebanest

d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anficipate;

e) informafii privind durata contractului  perioada de preaviz negociatd, cuantumul
daunelor-infterese pentru revocare fara justa cauzé. "



3. INFORMATII PRIVIND COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINSTRATIE SI A
DIRECTORATULUI
STRUCTURA REMUNERATIEI, CU EXPLICAREA PONDERII COMPONENTEI
V ARIABILE $| COMPONENTEI FIXE;

A. Potrivit prevederilor Articolul 15 - din Statutul filialei $.Uzina Automecanica Moreni S.A.,
aceasta "este administratda de un consiliu de administratie, compus din
3 membri numiti de adunarea generald ordinard a actionarilor ".

in cursul anului 2018 s-a avut in vedere respectarea prevederilor art. 8471, alin.(5)
din OUG 109/2011, cu rnodificarile si completarile ultericare, privind numirea provizorie
a membrilor consiliului  de administratie, 4 luni cu posibilitatea de prelungire péana
fa 6 luni, pana la selectia administratorilor potrivit prevederilor aceluiasi act normativ.
Componenta Consiliului de Administratie in cursul anului 2018 si pand la intocmirea
raportului administratorilor pentru situatiile finaciare aferente exercitiului financiar 2018.
Adam Viorel - presedinte 10 ianuarie 2018 -31.12.2018
Neacsu Anca Ruxandra 10 ianuarie 2018- 24 septembrie 2018
Rizea Marian — 24 mai 2018-04 februarie 2019
Prunigoara Alexandrina — 04 octombrie 2018 — 04 februarie 2019

B. Structura remuneratiei acordate administratorilor neexecutivi
in anul 2018

Potrivit prevederilor art. 37 din QUG nr.108/2011, cu modificarile si completérile ulterioare,
coroborat cu prevederile art. 14 din OG nr. 2672013, “remuneratia membrilor neexecutivi ai
consiliului de administratie poate fiformatéd dinfr-o indemnizatie fixa lunard si o componenta
variabila".

Remunerata fixa

Nivelul remuneratiei pentru membrii neexecutivi ai Consiliviui de Administratie al C.N.
ROMARM S.A. Filiala S.Uzina Automecanica Moreni S.A.(indemnizatie fixd), a fost stabilit
in anul 2014, in baza Hotararii A.G.A nr.3/25.04.2014, la o valoarea reprezentand media pe
ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata,
conform obiectului principal de activitate Tinregistrat de societate, la nivel de clasa,
conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de
Statistica, anterior numirii, pentru ramura "constructiilor metalice § a produselor
din metal, exclusiv masini, si utilaje instalati" (corespunzatoare obiectului principal
de activitate, cod CAEN 3040) dar nu mai mult de 20 % din salariul directorului general.

Valoarea indemnizatiei brute stabilitd 1in anul 2014 a fost mentinutd, pana in luna
iunie 2018 cand, prin Hotararea AGA nr4 din 20 iunie 2018 aceasta a fost actualizat3
ia nivelul unei medii pe 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfaturatd conform obiectului principal de activitate fnregistrat de societate, la nivel de
clasd conform clasificatiei  activitifilor din economia nationald, comunicat de Institutul
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National de Statisticd anterioard numiri {dec. 2016 - dec. 2017) - diviziune CAEN 3040
- Fabricarea altor mijloace de transport.

Prin Hotararea AGA nr. 4/20.06.2018 a fost aprobaté majorarea indemnizatiei brute fixe
lunare acordata membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie reprezentand de doui ori
media pe ultimile 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisurati
conform obiectului principal de activitate Tnregistrat de societate la nivel de clasa conform
clasificatiei activitafilor din economia nationald, comunicat de |.N.S., anterior numirii,dar nu mai
mult de 20 % din salariul directorului general, in cuantum de 2.700 lei/luna.

La nivelul anului 2018 suma brutd acordatd membrilor Consiliului de Administratie al C.N.
ROMARM SA - Filiala Societatea Uzina Automecanica Moreni S.A. a fost de 73 800 lei, cu
incadrare in nivelul aprobat prin Bugetul de venituri si cheltuieli.

Remuneratie variabila

Pentru anul 2018 nu s-a aprobat/acordat componenta variabila.

C. Structira remuneratiei acordate directorului general in anul 2018

Remuneratia fixa

Potrivit prevederilor art. 37 - 38 din OUG nr.109/2011, cu rnodificarile si cormpletarile
ulterioars, coroborate cu prevederile art.14 din OG nr26/2013, ca si n cazul administratorilor,
directorul general beneficiaza de o indernnizatie fixa "care nu poate depasi de 6 ori media
pe ultimele 12 luni a castiguiui salarial mediu  brut lunar pentru activitatea desfasurata
conform obiectului principal de activitate Tnregistrat de societate, la nivel de clasd conform
clasificatiei actlwtatllor din economia nationala, comunicat de Institutul National de Statistica
anterior numirii" s de o cormponenti variabila.

La nivelul' anului 2018, conducerea companiei a fost asiguratd de domnul MANU IOAN,
director general provizoriu, tn baza contractului de mandat.

Valoarea indemnizatie fixe pentru domnul MANU IOAN a fost stabilitd conform
prevederilor legale, respectivde 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu
brut lunar pentru activitatea desfaturata conform obiectului principal de activitate Tnregistrat de
societate, la nivel de clasa, conform clasificafiel activitafilor din economia nationald,
comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii,

La nivelul anulu 2018 cuantumul remuneratiei totale brute acordate pentru functia de
director general a fost de 135 558 lei.

Remuneratie variabila
Pentru anul 2018 nu s-a aprobat componenta variabila,

Potrivit situatiilor financiare aprobate, chiar si in conditile neaprobarii exprese de
criterii si obiective de performanta pentru directorul general, care s& conduca la acordarea
componentei variabile, performanta activitdti manageriale a fost monitorizata pe baza
indicatorilor obligatorii stabiliti de cadrul legal, respectiv OG nr. 26/2013, cu modificarile si
cornpletarile ulterioare.

La nivelul anului 2018 gradul de indeplinire al acestora a fost de 77,71%.



4. CONSIDERENTELE GE JUSTIFICA ORIGE SCHEMA DE BONUSURI
ANUALE SAU AVANTAJE NEBANESTI

Nu au fost acordate.

5. EVENTUALELE S8CHEME DE PENSI SAU ANTICIPATE
Nu au fost acordate.

8. INFORNATI PRIVIND DURATA CONTRACTULUL PERIOADA DE PREAVIZ

NEGOCIATA, GUANTUMUL DAUNELORINTERESE PENTRU REVOCARE FARA
JUSTA CAUZA

Pentru administiatotii nesxesiitivi, ca urmare 4 provizoratulul, nu au fost incheiate
contracte de administrare. )
Pentru directorul general a fost incheiat contractul de rmandat astfel:

MANU [OAN

a. Durala contractului - provizorie - numire pand la data implementdrii OUG nr.
109/2011, ¢u modificirile gi cormpletdiie ultetioars, '

b. Perioada de preaviz - cu perioadd de preaviz In situatia renuntérii 30 de zile,
potrivit prevederilor art. 11, alin. 2).din €ontractul de mandat,

¢. Cuantum daune - interes pentru revocare fard Justd cauzd - faré clauzd in

acest sens,

indemnizatia bruti anualad a membsilor Consiliulul de administratie in anul 20138

Membrii Consiliului de administratie | Nivelul indemnizafiei brute anuale |

lei

[Adam Viorel 27000 Jei _
Neacsu Anca Ruxandra _1.18900 lei

Rizea Marian 19.800 lei
Prunigoard Alexandrina _ 8.100 lei

COMITETUL DE NOJ
" ADAMVIOREL 7
MATEI CRISTIAN _ 4B

INALIZARE $| REMUNERARE

Red.cj Laura Matei



Salarii directori executivi 2018

lanuarie | Februarie | Martie | Aprilie | Mai lunie lulie | August |Septembrie [Octombrie |Noiembrie |Decembrie
A F i Total
N 2018/ Functie . vB ] VB ] vB ] VB . vB ) vB ) VB ) ve VB incasat | VB incasat| VB incasat{ VB incasat
incasat | incasat |incasat | incasat | incasat | incasat | incasat | incasat
DIRECTOR
ECONOMIC 8.178 8.133| 8.193| 8.251| 8.305| B8.365]| 8.321 | 8.365 8.366 8.740 8.710 8.853 100.780
DIRECTOR
COMERCIAL 8.178 8.133| 8.208| 8.251| 8350 8.245( 8.395 | 8.351 8.290 8.695 8.665 8.868 100.629
Salarii CA 2018
AN 2018/ lanuarie | Februarie| Martie | Aprilie | Mai lunie | lulie | August | Septembrie | Octombrie | Noiembrie | Decembrie
CONSILIUL DE VB VB VB VB VB VB VB VB Total
ADMINISTRATIR | incasat | incasat |incasat | incasat | incasat | incasat | incasat | incasat | VB incasat| VB incasat| vB incasat] VB incasat
0
ADAM VIOREL 1.800 1.800| 1.800| 1.800| 1.800| 1800 2.700 2.700 2.700 2.700 2.700 2.700( 27.000
NEACSU ANCA
RUXANDRA 1.800 1.800| 1.800[ 1.8001 1.800| 1.800| 2.700 2.700 2.700 0 0 0| 18.900
RIZEA MARIAN 0 0 0 0| 1.800| 1.800| 2.700 2.700 2.700 2.700 2.700 2.700( 19.800
PRUNISOARA
ALEXANDRINA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.700 2.700 2.700| 8.100
3.600 3600| 3.600| 3.600| 5.400| 5.400| 8.100 8.100 8.100 8.100 8.100 8.100( 73.800
Salariu director general
lanuarie | Februarie| Martie | Aprilie | Mai lunie | lulie | August [Septembrie |Octombrie |Noiembrie [Decembrie
i Total
AN 2018/ Functie , vB . vB , VB ) VB ] vB ] vB ) vB ] vB VB incasat{ VB incasat| VB incasat| VB incasat
Incasat | incasat |incasat | incasat | incasat { incasat | incasat | incasat
DIRECTOR
GENERAL 9.000 9.000| S.000| 9.000| 9.000| 9.000(13.593 | 13.593 13.593 13.593 13.593 13.593 135,558




C.N. ROMARM S.A.

FILIALA S. UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A.
STR. TEIS, NR. 16, 135300, MORENI, DAMBOVITA
TELEFON 0245666830; 0245667066; FAX 0245665300
CUI RO 938970; ORC J15/22/2001

e-mail: automecanicaf@uamoreni.ro

APROBAT
de CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

in sedinfa din data de ..207...2.3........2019

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL S, UZINA AUTOMECANICA MORENI

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR St
pentru exercitiul financiar incheiat 1a 31.12.2018 onecay

CAPITOLUL 1 - DATE GENERALE

1.1. STRUCTURA ORGANIZATORICA

Soc. UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A., filiala a C.N. ROMARM S.A., este societate
pe actiuni cu capital integral de stat §i isi desfiisoari activitatea in conformitate cu legile romane si cu
actul constitutiv propriu.

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR. este organul de conducere al societatii, care
decide asupra activitatii acesteia si asupra politicii ei economice. Reprezentantii statului in AGA
actioneazd numai pe bazi de mandat, iar mandatul este acordat pe sedintd. Pentru anul 2018 au fost
numiti ca reprezentanti ai statului din partea Ministerul Economiei pe bazi de mandat de sedinta
dl.Sandru Ion, dl.Petrea Fifea si dna Petre Alina si din partea CN ROMARM Ia filiala S UZINA
Automecanica Moreni S.A. este numit dl. Hera Bogdan Emanuel incepand cu 20.11.2017 in baza
Deciziei nr 127/3.10.2017.

incepand cu 23.07.2007, in temeiul Legi 137/2002 privind unele misuri pentru accelerarea
privatizérii, cu modificarile $i completirile ulterioare si al Normelor metodologice de aplicare a
acesteia, aprobate prin HG 577/2002, cu completiirile ulterioare, societatea a intrat in administrare
speciald in baza Ordinului AVAS nr. 9437/12.07.2007. In anul 2018 functia de administrator special
a fost exercitati de domnul Constantin Mircea, numit prin Ordinul Ministerului Economiei nr.
776/05.06.2014. '

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE asigura administrarea societatii, iar in anul 2018 a fost
reprezentat de:

1. ADAM VIOREL - presedinte,

2. NEACSU ANCA RUXANDRA - membru

3. RIZEA MARIAN- membru

4. PRUNISOARA ALEXANDRINA- membru
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Atributiile i competentele A.G.A. si C.A. ale Soc. UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A. sunt
prezentate in actul constitutiv al societifii §i sunt in conformitate cu Legea 31/1990, cu modificarile si
completirile ulterioare.

C.N. ROMARM SA FILIALA Soc, UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A. intocmeste
situatii financiare anuale auditate in condifiile legii.

Conducerea societatii a fost asigurats in anul 2018 de director general, ing. Manu Ioan , numit
in baza contractului de mandat nr. 1352/19.1 1.2012, prelungit prin actele aditionale §i de urmitorii
directori executivi, care alcatuiesc Consiliul de Conducere, si anume:

1. directorul comercial, ing, Dumitrache Valentin ;
3. directorul economic, ec. Nitoiu Gabriela ;

In anul 2018, structura organizatorica a societatii, aprobata in Consiliul de Administratic al CN

ROMARM SA in data de 31.07.2013 a avut wmatoarea configuratie:

A, DIRECTOR GENERAL:
- Cabinet director
- Structura de Securitate
- Audit Public Intern
~  Serviciul Calitate
- Biroul Juridic
- Anticoruptie, C.F.G.
- Biroul Management Restructurare/Organizare Resurse Umane
- Biroul Management Integrat Calitate Mediu
-  Biroul Administrare Patrimoniu, Investitii si Privatizare

B. DIRECTOR TEHNIC SI DE PRODUCTIE
1. Inginer Sef Cercetare — Dezvoltare
- Serviciul Pregatirea Fabricatiei
- Serviciul Proiectare Marketing
2. Inginer Sef Productie
- Serviciul Programare, Lansare, Urmarire, Productie
Sectia Constructii Metalice
Sectia Montaj General, Prototipuri si Service
Sectia Prelucrari Mecanice
- Sectia Intretinere
C. DIRECTOR COMERCIAL
- Servicinl Achizitii, Depozite
- Serviciul Colaborari, Transporturi
- Biroul Vanzari
D. DIRECTOR ECONOMIC
- Biroul Contabilitate, Pret de Cost si Analize Economice
- Biroul Financiar - Salarii
- Oficiul de Calcul

1.2. OBIECTUL DE ACTIVITATE

S. UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A. a desfisurat in anul 2018 activitate in '
conformitate cu statutul propriu si cu legile roméne. Obiectul de activitate al societatii se Incadreazi in i
clasa CAEN 3040 - Fabricarea vehiculelor militare de luptd - capacitatea de productie fiind destinata |
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integral productiei speciale. Pe capacitafile speciale, uzina a desfasurat §i activitdfi economice cu
caracter civil care sunt mentionate in Statutul societatii.

1.3. ORGANIZAREA CONTABILITATII

In Societatea Uzina Automecanica Moreni S.A., Contabilitatea, ca activitate specializatd in
masurarea, evaluarea, cunoagterea, gestiunea si controlul activelor, datoriilor §i capitalurilor proprii,
precum §i a rezultatelor obtinute din activitatea de bazi, asigurd inregistrarea cronologici si
sistematicd, prelucrarea, publicarea gi pistrarea informatiilor cu privire la pozitia financiari,
performanta financiari i fluxurile de trezorerie, atat pentru cerinfele sale interne, cét gi in relatiile cu
investitorii prezenfi si potentiali, creditorii financiari si comerciali, clientii, institutiile publice si alti
utilizatori.

in anul 2018, organjzarea activititii financiar ~ contabile a avut in vedere aplicarea
Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare
consolidate, aprobate de Ordinul M.F.P, nr. 1802/2014, precum si aplicarea Legii contabilitatii nr.
82/1991, republicata, modificata si completatd, cét gi a celorlalte acte normative care au aplicabilitate
in activitatea financiar — contabili.

Activitatea financiar — contabil este organizati in compartimente distincte In conformitate cu
Structura Organizatorici aprobati si are personal calificat incadrat, potrivit legii. S-au creat conditiile
necesare pentru intocmirea documentelor justificative privind operafiunile economice, organizarea
corecta §i la zi a contabilititii, organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de activ si de pasiv,
precum si valorificarea rezultatelor acesteia. De asemenea, modul de organizare a activitafii financiar —
contabile asigurd pastrarea in bune conditii a documentelor justificative, a registrelor si situatiilor
financiare. Organizarea si conducerea contabilitdtii de gestiune adaptate la specificul Uzinei
Automecanica Moreni, respectand reglementarile aprobate prin Ordinul MFP 1.826/2003, asigura
inregistrarea operatiilor privind colectarea si repartizarea cheltuiclilor pe destinafii, respectiv pe
activitati, sectii, faze de fabricatie, dupa caz, precum si caleulul costului de achizitie, de productie, de
prelucrare al bunurilor intrate, obtinute, Incririlor executate, serviciilor prestate, productiei in curs de
executie, imobilizarilor in curs de executie.

1.4. AUDITUL INTERN.

Activitatea de audit public intern la nivelul filialei Societatea Uzina Automecanica Moreni S.A.
este organizati prin structurd proprie, functionald, conform Legii nr.672/2002 privind auditul public
intern, republicati, cu modificarile §i completirile ulterioare.

Structura este constituiti distinct, in directa subordine a directorului general i are alocat un
post de executie, ocupat.

Activitatea de audit public intern s-a desfigurat in conformitate cu Planul anual de audit public
intern pe anul 2018 si a Normelor metodologice specifice privind exercitarea activitdii de audit public
intern in cadrul societitii.

Au fost planificate gi realizate un pumir de 3 misiuni de asigurare, reprezentind functii
specifice societdfii, o0 misiune de urmérirea implementirii recomandirilor sl misiuni de consiliere
informala privind sistemul de control intern managerial.

Auditorul intern a emis §i comunicat Raportul privind activitatea de audit public intern
aferentd anului 2018, citre: Consiliul de Administratie al Societitii Uzina Automecanica Moreni SA.,
CN. Romarm S.A. Bucuresti - Serviciul Audit Public Intern §i Camera de Conturi a judetului
Dambovita.




1.5.CONTROLUL INTERN .

In anul 2018 »~Comisia de monitorizare i indrumare metodologicd a dezvoltiirii sistemului
de control intern managerial” al Societatii Uzina Automecanica Moreni S.A., a elaborat ,,Programul
de dezvoltare a sistemului de contro] intern managerial” ; ,Programul de instruire §i formare
profesionald ”, pentru anul 2018, De asemenea, comisia a elaborat s transmis in termenul soliciat de
catre organul ierarhic superior CN ROMARM S.A Bucuresti, urmitoarele:
> Situatiile centralizatoare anuale privind stadiul implementirii i dezvoltirii sistemului de
control intern/managerial, conform OSGG nr. 600/2018, la data de 31. 12.2018.

Sistemul este functional, comisia se intruneste in termenele stabilite prin decizie, urmirind cu
maximi seriozitate strategia definiti prin Programul de dezvoltare a controlului intern la nivelul
societdfii, cdutdnd solutiile optime pentru implementarea §i dezvoltarea celor 16 standarde. Analiza
stadiului de implementare a celor 16 standarde relevd ci sistemul de control intern/managerial al
Societdtii Uzina Automecanica Moreni S.A., este conform.

Sistemul de control care functioneazi tn cadrul societifii este constituit din ansamblul formelor
de control cunoscute, respectiv autocontrolul, controlul mutual, controlul ierarhic, controlul financiar
contabil, controlul administrativ, controlul calititii, inspectiile etc.

1.6. CONTROLUL FINANCIAR DE GESTIUNE - este organizat pentru controlul gestiunilor
proprii societifli, fiind subordonat Directorului General, in organigrama societitii existand structura
Anticoruptie, C.F.G. Are atributii, competente i responsabilitdti cu privire la respectarea normelor
legale referitoare la : existenta, integritatea, pastrarea §i paza bunurilor si valorilor de orice fel si
definute cu orice titlu, utilizarea valorilor materiale de orice fel, declasarea si casarea de bunuri,
intocmirea §i circulatia documentelor primare, operative gi contabile, efectuarea in numerar sau prin
cont a incasirilor si platilor in lei si valuta, de orice naturd, inclusiv a salariilor, etc.

Activitatea de Anticoruptie, C.F.G, infiinfat3 in baza H.G. nr. 583/2016 si HG. nr.1151/2012,
a efectuat conform ,, Planului de control aferent activitdii de Control Financiar de Gestiune pentru
semestrul I gi II - 2018”, aprobat de ciitre conducerea filiale; si in baza obiectivelor de control pe anul
2018, actiuni dupi cum urmeazi:

- Controale semestrul I - 4 (programate — 4);

- Controale semestrul II 4 (programate - 4),

- Punerea in aplicare a Deciziei nr. 94/04.06.2014 referitoare la Comisia de cantirire a
deseurilor feroase si neferoase la livrare — permanent.

- Punerea in aplicare a Deciziei nr. 55/25.04.2018 ca membru permanent al Comisiei de
casare mijloace fixe, obiecte de inventar, S.D.V-uri, echipamente de protectie, materiale, produse
finite, ambalaje, materii prime si productie neterminati.

- Punerea in aplicare a Deciziilor nr. 155/18.10.2017 si 83/19.06.2018 referitoare la
Comisia de receptie a lucririlor efectuate conform art. 24 din Legea 232/2016 si art.1 din H/.G nr.
174/2017 — permanent.

- Punerea in aplicare a Deciziilor nr. 190; 191; 192/13.11.2017 si 99; 100/01.08.2018
referitoare la Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologici a dezvoltirii sistemului
de control intern/managerial — permanent, rezultind:

» Elaborare/actualizare proceduri SCMI;
> Situatiile centralizatoare anuale privind stadiul implementirii si dezvoltirii
sistemului de control intern/managerial conform OSGG nr. 600/2018.

- Punerea in aplicare a Deciziei nr. 237/16.12.2016 — privind Strategia Nationali
Anticoruptie pe perioada 2016-2020 — permanent.

- Intocmire Raport BVC nr. 1333/21.06.2018 - Verificarea respectarii prevederilor legale
in fundamentarea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2018.
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- Verificare i Intocmire adresele nr. 326/01 022018, 141/08.02.2018 si
1863/16.07.2018, 753/19.07.2018 de la C.N.Romarm S.A., referitor la misiunea de inspectie si control
privind masurile dispuse de organele de control intern i extern in perioada 2010-2018.

- Intocmirea Situatiei incidentelor de integritate pentru anul 2017 si a Raportului privind
implementarea inventarului méasurilor de transparenfd §i de prevenire a coruptiei pentru anul 2017 — nr.
435/08.05.2018.

- Intocmirea Situatiei incidentelor de integritate pentru anul 2018 st a Raportului privind
implementarea inventarului masurilor de transparentd si de prevenire a coruptiei pentru anul 2018 — nr.
1128; 1129/21,12.2018.

Perioada supusa controalelor programate: anii 2017 si 2018.

1.7. INVENTARIEREA ELEMENTELOQR DE ACTIV SI DE PASIV

Inventarierea elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii s-a desfasurat in
perioada, 03.09.2018- 14.12.2018 in baza Deciziei nr. 115 / 31.08.2018, emisi de Directorul General
pentru numirea comisiei centrale de inventariere si a cuprins inventarierea elementelor de natura
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, fiind structurata pe trei sectiuni de baza:

Inventarierea elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii ale Filialei Soc. UZINA
AUTOMECANICA MORENI S.A. a cuprins trei sectiuni de baza:

L Inventarierea mijloacelor fixe, a imobilizdrilor necorporale si a celor in curs de
execufie, a documentatiei tehnice i a terenurilor, desfisuratd in baza deciziei nr. 116 /
31.08.2018, a inceput la 03.09.2018 si s-a incheiat Ia 28.09.2018;

II. Inventarierea stocuriler de materii prime, materiale, obiecte inventar, SDV-uri,
materiale recuperabile, materiale la terti, produse finite, a mijloacelor banesti, alte
valori 5i a altor elemente de natura activelor, datoriilor st capitalurilor proprii,
desfésurati in baza deciziei nr. 117 / 31.08.2018, a inceput la 01.10.2018 si s-a incheiat
1a29.11.2018;

II.  Inventarierea productiei neterminate care s-a desfdgurat in baza deciziei nr.118 /
31.08.2018, a inceput la 03.12.2018 si s-a incheiat la 14.12.2018.

Inventarierea a fost organizata in conformitate cu prevederile  Ordinului ministrului finantelor
publice nr. 2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de activ si de pasiv. Inventarierea pentru exercitiul financiar 2018 a constat in parcurgerea
urmatoarelor etape:

1. Determinarea fizica prin:
* observare directa pentru bunuri corporale: numarare, cantarire, masurare, calcule
tehnice
* analizarea documentelor pentru bunuri necorporale si elemente de natura
capitalurilor proprii, datorii si creante (titluri de proprietate, extrase de cont
confirmate de terti etc.)
2. Evaluarea elementelor de activ si de pasiv:
* stabilirea valorilor de inventar pe baza principiului prudentei

3. Determinarea ajustarilor:




a

o calculul diferentelor dintre valoarea de inventar si valoarea contabila
4. Valorificarea rezultatelor inventarierii in contabilitate:

¢ Operatiuni de regularizare

¢ Inregistrarea diferentelor constatate

Inventarierea s-a desfigurat avand la bazd Procedura privind organizarea si efectuarea

_inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitaluritor proprii ale Filialei Soc.

UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A. in anul 2018, elaborats si difuzatd comisiilor de
inventariere, intocmitd avand in vedere prevederile Ordinului 2861/2009 prin care s-au aprobat
Normele privind organizarea gi efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor i
capitalurilor proprii, publicat in Monitorul Oficial nr. 704 din 20 octombrie 2009, prevederile Legii
nr.82/1991, republicati gi ale OMFP 1802 / 2014.

Instructajul comisiilor de inventariere s-a efectuat pe data de 31.08.2018 conform procesului
verbal nr. 1853 /31.08.2018.

Comisia centrald de inventariere apreciazi ci inventarierea s-a desfisurat cu respectarea
normelor prevazute de OMFP 2861/09.10.2009 precum si a Legii contabilitatii nr. 82/1991 cu
modificarile si completarile ulterioare, fird incidente deosebite, toate problemele aparute au fost
rezolvate operativ §i declard inchisd inventarierea patrimoniului Filialei Soc.Uzina Automecanica
Moreni S.A pentru anul 2018.

Precizdm c3 pentru inventariere au fost invitati auditorii interni conform normelor in vigoare,
care au participat in data de 26.10.2018 la inventarierea patrimoniului.

Rezuitatele inventarierii au fost operate in evidenta contabild de la 31.12.2018. Procesul -
vetbal cu rezultatele inventarierii in anul 2018, inregistrat sub nr. 2652/14.12.2018 au fost prezentate
spre analizi si aprobare Consiliului de Administratie in sedinfa din lma februarie 2018.

1.8. INVESTITII
Investitii realizate In anul 2018

Cu adresa nr. 2773/G9/19.10.2018 transmisi de CN. ROMARM S A. si inregistrats la
Societatea Uzina Automecanica Moreni S.A. cu nr.1281/25.10.2018, a fost aprobatd LISTA
obiectivelor de investitii pe anul 2018, cu finanfare integrald sau parfiali de la bugetul de stat cu o
valoare totala de 17.250,00 mii lei, din care:

- Surse proprii 1.250,00 mii lei

- Buget de stat 16.000,00 mi lei

La cap.A - Obiective de investitii in continuare ,,Sectorizare ageni energetici ca urmare a
infiintirii Parcului Industrial” :

- Total - 100,00 mii lei, din care :
- Surse proprii - 100,00 mii lei.
- Buget de stat -0,00 mi lei.

La cap.B - Obiective de investifii noi, nu au fost previzute fonduri.
La cap.C - Alte cheltuieli de investifii:

- Total -17.150,00 mii lei, din care:
- Surse proprii - 1.150,00 mii lei
- Buget de stat - 16.000,00 mii lei

Suma alocati la cap.C a fost structurati pe subcapitole astfel:
- lit.b) - dotari independente - total 10.070,00 mii lei din care:
- 1.120,00 mii lei surse prorii
- 8.950,00 mii lei buget de stat




- lit.c) - cheltujeli pentru elaborarea studiilor de prefezabilitate, a studiilor de fezabilitate si a

altor studii aferente obiectivelor de investifii - total 30,00 mii lei din care:
- 30,00 mii lei surse proprii
- 0,00 mii lei buget de stat

-lit.f) — cheltuieli de expertizi, proiectare, asistentd tehnica, pentru probe tehnologice si teste si
predare la beneficiar si de executie privind reparatiile capitale, precum si alte categorii de luciri de
interventii : - total 7.050,00 mii lei din care -

- surse proprii - 0,00 mii lei

- buget de stat -7.050,00 mii lei

La data de 09.01.2019 a fost publicat in Sistemul Electronic de Achizitii Publice un anunj de
participare simplificat cu nr. 1034902 avénd ca obiect ”Servicii de elaborare documentatii tehnico-
economice” - cod CVP 71242000-6.

Dupé trecerea termenului de depunere a ofertelor » In vederea consemndrii participantilor,
ofertantilor i documentelor/fisierelor prezentate online de citre acestia a fost efectuats deschiderea
ofertelor.

Procedura de deschidere si evaluare a ofertelor a fost realizati de cétre comisia numitd prin
Decizia or. 150/30.10.2018.

Pana la data limitd de depunere a ofertelor s-au inscris doi ofertanti, i anume IPROLAM S.R.L,
respectiv ING PROIECT MANGEMENT SR.L..

fn urma analizelor ficute de citre comisia de evaluare ambii patricipani au fost declarati admisi,
atit 1a evaluarea tehnici, cét si la cea financiara.
In urma aplicarii criteriului de atribuire, comisia de evaluare a declarat cagtigitor pe [IPROLAM
S.R.L., acesta fiind consemnat prin raportul de procedurd nr. 211/04.02.2018 publicat ulterior in
Sistemul Electronic de Achizitii Publice.

1.9. RESURSE UMANE, NUMAR DE PERSONAL. STRUCTURA

La 31.12.2018 numarul efectiv de personal a fost de 281 persoane. Avand in vedere apartenenta
la industria de aparare, respectiv faptul, ca intreaga capacitate de productie a societatii este destinata
productiei speciale, personalul necesar mentinerii in stare de functionare a acestei capacitati este
salarizat conform Legii nr. 232/2016 si HG 174/2017, iar restul personalului este salarizat din
veniturile activitatii de baza. Datorita unei incarcari neuniform distribuite pe intregul an si la un nivel
mai mic decat nivelul normal al capacitatilor de productie, gradul de incarcare efectiva a capacitatilor a
fost in anul 2018 de numai 18,20 %.

Structura si evolutia numarului de personal in anul 2018 se prezinta dupa cum urmeaza:

Categ. Personal Existent la INTRARI IESIR1 Existent la
01.01.2018 31.12.2018

Muncitori  direct 162 19 24 159

productivi

Muncitori indirect 42 3 3 42

productivi

Maistri 5 - 1 4

Tesa conducere 76 3 2 76

TOTAL 285 25 30 281

Iesirile de personal operate in cursul anului 2018 sunt din cauze naturale sau ca urntare a
incetarii contractului de munca.




1.10. AUDIT FINANCIAR EXTERN

La 31.12.2018 intrucat in ultimele doua exercitii au fost depasite limitele a doua dintre
criteriile de marime obligatorii, respectiv, total active si numarul mediu de salariati, S UZINA
AUTOMECANICA MORENI SA intocmeste Situatii financiare anuale care cuprind:

Bilant

Cont de profit si pierdere

Situatia modificarilor capitalului propriu
Situatia fluxurilor de trezorerie

Notele explicative 1a situatiile financiare anuale.

Conform Ordinului 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale ale societatii sunt supuse auditului financiar extern.

Situatiile financiare intocmite pentru data de 31 decernbrie 2018 au fost auditate de catre Eval
Expert SRL Pitesti in baza contractului nr. 102/19.01.2018 incheiat in urma selectiei de oferte.

Prin hotararea nr. 1/10.01.2018 AGOA a filialei a aprobat numirea SC Eval Expert SRL ca
auditor financiar al societatii pentru o perioada de 3 ani respectiv 2017, 2018 si 2019.

CAPITOLUL II - CAPITALURI PROPRII

Situatia capitalurilor proprii la Uzina Automecanica Moreni, evidentiata in formularul
10 “Bilant”, este redata mai jos, indicandu-se dinamica acestora in perioada 01.01. — 31.12.2018:

-LEI -
Nr. INDICATORI SOLD LA 01.01.2018 | SOLD LA 31.12.2018 %
crt, 31122018/
01.01.2018

1. CAPITAL SOCIAL 5.745.748 24.739.895 | 430,58 %
2, PRIME DE CAPITAL 0 ¢ -
3 REZERVE DIN REEVALUARE 21.689.204 21.689.204 | 100.00 %
4. REVERVE , TOTAL, din care: 903.939 903.939 | 100.00 %

1. Rezerve legale 880.496 | 880.496 | 100.00 %

2. Rezerve din surplusul realizat din - -

rezerve din reevaluare

3. Alte rezerve 23443 23443 | 100,00 %
5. PROFITUL SAU PIERDEREA

REPORTATA

Sold C

Sold D 38.127.638 42.153.572 | 110.56 %
6. PROFITUL SAU PIERDEREA

EXERCITIULUI

Sold C - -

Sold D 4.025.934 6.736.255 167.32%
7. REPARTIZAREA PROFITULUI 0 0 -
8. CAPITALURI PROPRII -13.814.681 -1.556.789 | 887.31 %
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In perioada analizata, capitalurile proprii au cunoscut o crestere cu 887.31 % fata de valoarea
negativa inregistrata in perioada precedenta, ajungand la valoarea de -1.556.789 lei. Cresterea valori
capitalurilor proprii cu suma de 12.257.892 lei provine din:

- Inregistrarea rezultatului curent in suma de -6.736.255 lei;
- Inregistrare crestere capital social investitii 2016 cu suma de 544,647 lei;
- Inregistrare crestere capital social investitii 2017 cu suma de 2.449.500 lei;

- Inregistrare crestere capital social investitii 2018 cu suma de 16.000.000 lei.

In cursul anului 2018 s-au operat modificari (cresteri) in valoarea capitalului social in valoare
de 18.994.147 lei.

Evolutia capitalurilor proprii pe structura este prezentata in detaliu in Situatia modificarii
capitalului propriu, componenta obligatorie a Situatiilor financiare anuale intocmite de societatile
comerciale care depasesc limitele a doua dintre criteriile de marime, asa cum este cazul S UZINA
AUTOMECANICA MORENI SA.

CAPITOLUL HI -ACTIVE IMOBILIZATE

Activele imobilizate sunt prezentate in formularul 10 — Bilant, componenta a Situatiilor
financiare de la 31.12.2018. Aceste active sunt analizate in detaliu si in Nota explicativa nr.1, anexa
la Situatiile financiare, dar si in formularul de raportare nr. 40 — Situatia activelor imobilizate.

Din punct de vedere contabil, trebuie avut in vedere regulile referitoare la evaluarea alternativi
la valoarea justd a imobilizirilor prevazute de Reglementirile contabile privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, aprobate prin OMFP 1802/2014.

Astfel, conform pet. 105 alin. 1-2 din reglementarile amintite elementele dintr-o categorie de
imobilizdri corporale se reevalueazi simultan pentru a se evita reevaluarea selectiva §i raportarea in
situatiile financiare anuale a unor valori care sunt o combinatie de costuri si valori calculate la date
diferite, iar daci un activ imobilizat este reevaluat, toate celelalte active din categoria din care face
parte trebuie reevaluate. De asemenea, conform pct. 106 alin. 1 reevaluarile trebuie facute cu
suficientd regularitate, astfel incat valoarea contabilsd si nu difere substantial de cea care ar fi
determinati folosind valoarea justi la data bilantului.

Avind in vedere evolutia actuali de pe piata imobiliara din zona, §i ca urmare a analizei
imobilizarilor la Soc. Uzina Automecanica Moreni SA nu au fost indentificate elemente cu impact
semnificativ care si conducd la modificarea valori de intrare stabiliti la reevaluarea constructiilor
efectuatii la sfarsitul anului 2014 §i inregistrati in evidenta contabili.

Imobilizarile corporale sunt inregistrate in contabilitate la valoarea justa.

Evaluarea pentru impozitare a fost realizati la 31 decembrie 2017.

Activele imobilizate de natura constructiilor si terenurilor sunt prezentate in bilant la valoarea
reevaluata la 31.12.2014,

Activele imobilizate au urmatoarea structura si evolutie in anul 2018 -

- LEI -
Nr. | INDICATORI SCLD LA SOLD LA %
Crt. 01.01.2018 31.12.2018 31.12.2018/
01.01.2018
1. | ACTIVE IMOBILIZATE
L. IMOBILIZARI NECORPORALE 0 0 0
TOTAL 0 0 0
2, | II. IMOBILIZARI CORPORALE
1. TERENURI SI CONSTRUCTH 14.364.315 13.459.560 93.70 %
2. INSTALATII TEHNICE SI 3.734.697 3.073.760 82.30%
MASINI




3. ALTE INSTALATIL UTILAJE SI 10.340 7.716 74.62 %
MOBILIER
4. AVANSURI SI IMOBILIZAR! 49.200 49.200 100,00 %
CORPORALE IN CURS DE
EXECUTIE
TOTAL 18.158.552 16.590.236 91.36 %
3. | il IMOBILIZARI FINANCIARE
1. INTERESE DE PARTICIPARE 45.000 45.000 100.006%
2. ALTE IMPRUMUTURI 3.750 3.750 100.00 %
TOTAL 48.750 48.750 100.00 %
4. | TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE 18.207.302 16.638.986 91.39 %

Analizand datele prezentate privind structura activelor imobilizate, se observa o scadere
a valorii acestora pe total cu 8.61% datorata scaderii activelor corporale de natura instalatiilor
tehnice si masini reprezentand amortizare si casari efectuate in cursul anului 2018.
Ultimele achizitii de mijloace fixe au avut loc in anul 2017 cand societatea a beneficiat de
subventii pentru investitii aferent Planului de investitii aprobat in suma de 2.449.500 lei.
Pentru anul 2018 Planul de investitii aprobat prevede obiective de investitii pe anul 2018, cu finantare
integrald sau partial de la bugetul de stat cu o valoare totali de 17.250,00 mii lei, din care:
- Surse proprii 1.250,00 mii lei .
- Buget de stat 16.000,00 mii lei

In structura imobilizarilor necorporale si a imobilizarilor financiare nu exista modificari.
Soldul privind imobilizarile financiare de 45000 lei, reprezinta participarea Uzinei Automecanica
Moreni la capitalul social al firmei mixte romano-germana Romanian Military Vehicle Systems

infilntata in anui 2017,
De asemenea, societatea mai prezinta in structura situatiilor financiare la 31.12.2018, creante
imobilizate, reprezentand garantii pentru utilizare casuta postala si garantii pentru butelii Petrom in
suma totala de 3.750 lei, la un nivel de 100 % fata de inceputul anului.

CAPITOLUL IV - ACTIVE CIRCULANTE

Dinamica activelor circulante in exercitiul financiar analizat este prezentata in tabelul de mai

jos:
lei
Nr. | INDICATCRI SOLD LA SOLDLA %
Crt. 01.01.2018 31.12.2018 31.12.2018/
01.01.2018
1. |I. STOCURI 5.598.357 5.549.176 99.12 %
1. Materii prime si materiale 1.770.411 1.786.241 100.89 %
consumabile
2. Productia in curs de executie 842.612 878.350 104.24 %
3. Produse finite si marfuri 2.974.667 2.884.585 96.97 %
4. Avansuri pentru cumparari de 1.667 0 0%
stocuri
2 | II. CREANTE 1.923.402 1.939.851 100.86 %
1. Creante comerciale 1.581.651 1.656.081 104.71 %
2. Sume de incasat de la entitati afiliate 0 0 -
3. Sume de incasat din interese de 0 0 -
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participare

4, Alte creante 341.751 283.770 83.03 %

5. _Capital subscris si nevarsat
3. | IIL INVESTITII PE TERMEN 0 ¢ -
SCURT
4. | IV. CASA SI CONTURI LA BANCI 159.157 16.956.102 | 10.653.70 %
5. | TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 7.671.916 24.445.129 318.63 %

6. | CHELTUIELI IN AVANS 12.185 8.330 68.36 %

Activele circulante au cunoscut in cursul anului 2018 o crestere cu 318.63 % pe intreaga
structura.

Astfel, stocurile, care reprezinta 22.70 % din activele circulante ale societatii la momentul
analizei, au cunoscut o usoara scadere, pe fondul unei valori a preductiei in curs de executie in
crestere dar si ca urmare a descarcarii gestiunii unor produse finalizate si nevandute pana la
31.12.2018.

Valoarea creantelor se situeaza la un nivel de 100.85 % fata de nivelul anului 2(}17, urmare
facturarii si incasarii pana la 31.12.2018 a contractelor subsecvente derulate cu unitati militare din
cadrul M.Ap.N., contracte derulate prin CN,. ROMARM S.A.

Disponibilitatile banesti au crescut considerabil fata de sfarsitul anului precedent urmare a
incasarii in contul de trezorerie a sumei de 16.000.000 lei aferenta investitiilor cu finantare de la buget,
aprobate in BVC 2018.

Cheltuielile in avans, ca element de activ, au scazut fata de aceeasi pericada a anului trecut la
68.36 %, si cuprind cheltuieli care privesc exercitiul anului viitor, cand vor fi evidentiate in contul de
profit si pierdere al societatii.

CAPITOLUL V - DATORII

Avand in vedere evidenta analitica si balanta de verificare de la 31.12.2018, structura conturilor
de datorii se¢ prezinta conform tabelului de mai jos, jar evolutia acestora este prezentata in comparatie
cu datele furnizate de contabilitate la 01.01.2018. Trebuie facuta precizarea ca datoriile societatii sunt
datorii pe termen scurt care trebuie platite intr-o perioada de pana la un an. Societatea nu inregistreazi
datorii pe termen lung.

- LEI -
Nr. | INDICATORI SOLD LA 01.01.2018 SOLD LA 31.12.2018 Yo
Crt. 31.12.2018/
01.01.2018
1 I. DPATORII 35.930.783 42.106.413 | 117.19 %
1. Sume datorate institutiilor de credit 0 0 0
2. Avansuri incasate in contul 0 66.216 0
comenzilor
3. Sume datorate entitatilor din grup 0 1.388.000 0
4. Datorii comerciale — furnizori 440.930 356.056 80.75 %
5. Alte datoni, inclusiv datorii fiscale 35.589.853 40.296.141 1 113.22%
s cele privind asig. sociale

La 31.12.2018, comparativ cu 31.12.2017, datoriile societatii au cunoscut o crestere cu 113.22
%, datorata in primul rand cresterii volumului arieratelor catre bugetul consolidat al statului, atat a
debitelor restante, cat si a obligatiilor fiscale accesorii aferente .
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Analizand structura datoriilor, se constata ca societatea nu prezinta datorii fata de institutii de
credit. La sfarsitul exercitiului analizat nu s-au inregistrat datorii reprezentand avansuri incasate in
contul comenzilor, datoriile comerciale au scazut fata de nivelul inregistrat la inceputul anului, pe
fondul necesarului activitatii comerciale in a doua jumatate a anului, iar datoriile fiscale si cele privind
asigurarile sociale au crescut fata de nivelul inregistrat la inceputul anului, urmare a imposibilitatii
platii acestora din lipsa disponibilitatilor banesti.

Volumul mare al datoriilor, comparat cu volumul activelor circulante, determina active
circulante nete negative, care la 31.12.2018 sunt in suma de -17.652.954 lei, in crestere fata de cele
aferente exercitiului anterior, cu 10.593.728 lei. _

Activul net contabil, determinat de diferenta dintre totalul activelor si totalul datoriilor curente,
a crescut cu suma de 9.025.412 lei fata de activul net al anului 2017, ajungand de la valoarea negativa
de -10.039.380 lei, la valoarea negativa de -1.013.968 lei ceea ce releva ca volumul datoriilor nu
poate fi acoperit din activele totale la 31.12.2018.

Cheltuielile fixe aferente gradului neutilizat al capacitatilor de productie pentru aparare la 31.12.2018
au fost calculate de filiala si inregistreaza valoarea de 7.761.354 lej.

Analizand tabloul Datoriilor la 31.12.2018 si avand in vedere termenul de plata al acestora, s-a
intocmit Situatia platilor restante la 31.12.2018, care are urmatoarea structura si evolutie in timp:

-lei -
Ni. | INDICATORI PLATI RESTANTE PLATI %
Crt. L.A 61.01.2018 RESTANTE LA 31.12.2018/
31.12.2018 01.01.2018
1. | PLATI RESTANTE 34.557.698 39.265.442 113.62 %
1. Furnizori restanti 127.577 8.590 6.73 %
2. Obligatii restante fata de bugetul 17.779.886 20.095.471 113.02%
asigurarilor sociale
3. Obligatii restante fata de bugetele 67.463 121.515 180.12 %
fondurilor speciale si alte fonduri
4. Impozite si taxe neplatite la 16.582,772 - 19.039.866 114.82 % |
termenul stabilit la bugetul de stat
5. Impozite si taxe neplatite la 0 0 -
termenul stabilit la bugetele locale
6. Obligatii restante fata de alti 0 0 0
creditori
7. Credite bancare nerambursate la 0 0 -
scadenta

Din situatia Platilor restante se observa o crestere cu 113.62 % a platilor restante fata de cele
ale anului 2017, urmare a imposibilitatii platilor catre bugete a datoriilor din cauza lipsei
disponibilitatilor banesti, iar pe structura se constata o scadere a platilor restante la furnizori, pe
fondul scaderii activitatii comerciale spre sfarsitul anului 2018, o crestere a datoriilor restante la
bugetul asigurarilor sociale cu 113.02 %, o crestere a datoriilor restante fata de bugetele fondurilor
speciale cu 180.12 % si o crestere a obligatiilor restante la bugetul statului cu 114.82 %. Societatea nu
a inregistrat la 31.12.2018 plati restante la bugetele locale, fata de institutii bancare si alti creditori.

Arieratele reprezentand debite principale la bugetul asigurarilor sociale sunt aferente
obligatiilor salariale ale angajatorului, incepand cu luna mai 2006. De asemenea, societatea
inregistreaza TVA de plata restant fata de bugetul statului incepand cu luna decembrie 2007.
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constand in retineri din salariile angajatilor incepand cu luna iulie 2009.

Din lipsa de disponibilitati banesti, incepand cu anul 2009, societatea nu si-a onorat la plata in
intregime retinerile din salariile angajatilor — stopajul la sursa , cu exceptia sumelor aferente
asigurarilor sociale de sanatate - ceea ce a condus la cresterea masei de datorii restante. La 31.12.2018,
societatea inregistreaza conform fisei fiscale, obligatii restante catre bugetul consolidat al statului

La 31.12.2018 societatea nu prezinta in conturi din afara bilantului datorii contingente,

CAPITOLUL VI - VENITURI SI CHELTUIELI

6.1.  La31.12.2018 indicatorii care caracterizeaza activitatea de baza desfasurata in Uzina
Automecanica Moreni in exercitiul financiar analizat, detaliati si in formularul 20 — Contul de profit si
pierdere din Situatiile financiare anuale, sunt prezentati in tabelul de mai jos, comparativ cu aceeasi

perioada a anului precedent.
- Lei-

Nr. | INDICATORI AN ANDE %
Crt. PRECEDENT RAPORTARE | 2018/2017

31.12.2017 31.12.2018
1. | CIFRA DE AFACERI NETA 8.916.065 9.559.827 107,22
2. _| PRODUCTIA VANDUTA 8.915.909 9.558.650 107,21
3 | VENITURI DIN EXPLOATARE 15.136.306 13.833.313 91,39
4. _| VENITURI DIN PRODUCTIA IN CURS DE EXECUTIE 265.976 -9.083 -3,41
5. VENITURI DIN SUBVENTII — Legea 232/2016 4.853.656 4.035.510 83,14
6. VENITUR? FINANCIARE 444 543 122,30
7. | VENITURI DIN DOBANZI 302 246 81,46
8 VENITURI TOTALE 15.136.750 13.833.856 91,39
9 | CHELTUIELI DIN EXPLOATARE 19.158.862 20.555.034 107,29
10. | CHELTUIEL] MATERIALE 2.455.719 2.272.334 92,53
11 | CHELTUIELI CU ENERGIA 567.476 676.119 119,14
12| CHELTUIELI DE PERSONAL 11.377.290 12.425.370 109,21
13 ; CHELTUIELI SALARH SI INDEMNIZATI 9.403.546 12.172.112 129,44
14 | ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE 3.478.457 3.588.454 103,16
15_ | CHELTUIELI FINANCIARE 3.822 15.077 394,48
16 | CHELTUIELI PRIVIND DOBANZILE 3.212 14.911 464,23
17 _| ALTE CH. FINANCIARE 610 166 27,21
18 | CHELTUIELI TOTALE 19.162.684 20.570.111 107,34
19 | REZULTAT DIN EXPLOATARE -4.022.556 -6.721.721 167,10
20 | REZULTAT FINANCIAR -3378 -14.534 430,25
21 | REZULTATUL BRUT AL EXERCITIULUI -4.025.934 -6.736.255 167,32
22 | REZULTATUL NET AL EXERCITIULUI -4.025.934 -6.736.255 167,32

In anul 2018, activitatea de baza definita conform cod CAEN 3040 — Fabricarea vehiculelor
militare de lupta s-a desfasurat pe capacitatile productiei de aparare detinute de S UZINA
AUTOMECANICA MORENI SA.
Indicatorii cuprinsi in Contul de Profit si Pierdere pentru anul incheiat la 31.12.2018,
comparativ cu situatia de la 31.12.2017, se prezinta dupa cum urmeza:
e Cifrade afaceri in usoara crestere fata de cea a anului 2017 cu 7.22 % ;
» Productia vanduta , sursa principala a veniturilor unei societati comerciale cu profil

productie, realizata in procent de 107.21 % fata de 2017 ;

Veniturile din exploatare - 91.39 % ;

Cheltuielile de exploatare - 107.29 % ;
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Rezultatul din exploatare reprezinta pierdere de 6.721.721 lei,;
Rezuitatul financiar, pierdere in suma de 14.534 lei.

Venituri totale — 91.39 % fata de anul precedent

Cheltuieli totale — 107.34 %

Rezultat brut - pierdere in suma de 6.736.255 lei

In anul 2018 societatea a fabricat o productie marfa de 9.131.901 lei, fata de productia anului
2017 care a fost in suma de 8.915.909 lei, ceea ce a determinat o incarcare de 18.20 % fata de 16.65 %
in 2017 si 12.44 % in anul 2016.

Avand in vedere rezultatele celor doua activitati, de exploatare si financiara, rezultatul
brut al perioadei este pierdere, in suma de 6.736.255 lei, determinat de diferenta dintre veniturile
totale realizate de 13.833.856 lei — si cheltuielile totale efectuate de 20.570.111 lei.

Rezultatul net al exercitiului a fost pierdere in suma de 6.736.255 lei, la acelasi nivel cu
rezultatul brut, intrucat societatea nu a inregistrat in cursul anului cheltuieli cu impozitul pe profit.

6.2.  Situatia rezultatului din exploatare la 31.12.2018, comparativ co 31.12.2017, este
prezentata in tabelul de mai jos:

- lei-
Nr. EXERCITIUL EXERCITIUL
ot | INDICATORUL PRECEDENT CURENT
1. [ Cifra de afacer, neta 8.916.065 9.559.827
Costul bunurilor vandute si al serviciilor
2. prestate (3+445) 7.378.348 8.312.927
3. | Cheltuielile activitatii de baza 4.214.779 4.292.980
4. [ Cheltuielile activitatilor auxiliare 28.864 58.888
5. Cheltuielile indirecte de productie 3.134.705 3.961.059
6. Rezultatul brut aferent cifrei de afaceri 1.537.717 1.246.900
nete (1-2)
Costul productiei in curs de executie si
7. al produselor finite existente pe stoc 159.887 1.255
Cheltuielile de desfacere 0 0
.| Cheltuielile generale de administratie 11.350.221 8.228.959
10 | Ajustari privind activele si provizioane 0 0
11 | Alte venituri din exploatare 5.949.835 247.059
12 fgf;“f;“ﬂ din exploatare (6-7+8-9- -4.022.556 6.736.255

Analizand structura rezultatului din exploatare, costul bunurilor vandute si al serviciilor
prestate este de 86.96 % din cifra de afaceri. La determinarea cheltuielilor din activitatea de baza,a
cheltuielilor activitatii auxiliare si a cheltuielilor indirecte de productie care formeaza costul bunurilor
vandute si al serviciilor prestate, datele sunt furnizate de contabilitatea de gestiune, iar metoda utilizata
pentru repartizarea cheltuielilor este metoda pe comenzi. In cadrul comenzilor sunt bine delimitate
cheltuielile directe , reprezentate de consumurile de materiale directe, cat si de manopera directa si alte
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cheltuicli directe. Cheltuielile activitatii de

51,64 % in totalul costului bunurilor vandute

¥

celei generale care contribuie la aducerea stoc
comenzilor de baza, reprezinta 47.65 %.
perioadei sunt costuri aferente productiei

pe stoc si cheltuieli nealocate comenzilor de fabricatie, fiind

a capacitatii productiei de aparare, alcatuind costul subactivitatii.
Costul bunurilor vandute si al serviciilor prestate fiind mai mic , respectiv de 8.312.927 lei,

fata de cifra de afaceri realizata de 9.550,
— in suma de 1.246.900 lei.

profit

produc

baza in care sunt incluse cheltuielile directe reprezinta
iar cheltuielile indirecte aferente regiei de sectie, cat si a
urilor la nivelul solicitat in contracte s distribuite asupra
Celelalte cheltuieli, reprezentand cheltuieli de exploatare ale
in curs de executie si produselor finite fabricate si existente
aferente mentinerii in stare de functionare

827 lei s-a obtinut rezultat brut aferent cifrei de afaceri —

Dupa inregistrarea celorlalte cheltuieli de exploatare ale perioadei, respectiv cheltuieli aferente

.

pierdere in suma 6.736.255 lei.

tiei in curs de executie si produselor finite
si generale de administratie nealocate costuluj b
anului 2018 precum si a celorlalte venituri din

fabricate si existente pe stoc si cheltuielile indirecte
unurilor, recunoscute ca si cheltuieli de exploatare ale

exploatare, s-a obtinut un rezultat negativ, respectiv

6.3.  Volumul, structura si dinamica cifrei de afaceri in exercitiul analizat sunt prezentate in
tabelul de mai jos:
~  Lei-
NR. | INDICATORI EXERCITIUL EXERCITIUL %
CRT PRECEDENT CURENT 20182017
31.12.2017 31.12.2018

L CIFRA DE AFACERI NETA 8.916.065 9.559.827 107,22
2. | PRODUCTIA SPECIALA YANDUTA LA 6.450.330 4.848.924

INTERN 74,71
3. PRODUCTIA ECONOMICA VANDUTA LA 2.425.735 4.710.903

INTERN 194,21
4, PRODUCTIA SPECIALA VANDUTA LA 0 0

EXPORT 0,00
s. PRODUCTIA ECONOMICA VANDUTA LA 0 0

EXPORT/LIVRARI INTRACOMUNITARE 0,00
6. VANZARI PRODUSE REZIDUALE 62.438 215.713 345,48
7 VANZARI DIN REDEVENTE SI CHIRII 2,160 2.160 100,00
8. | PRESTARI SERVICII 48.685 27.551 56,59
9. VENITURI DIN CERCETARE 0 0 0,00
10. VANZARI MARFURI 156 1.177 754,49
11. | VANZARIDIN ALTE ACTIVITATI 165.477 149.066 90.08

Din datele prezentate mai sus, se constata ca productia speciala vanduta
reprezentat 50.72 % din cifra de afaceri realizata,
49.28 %, in crestere fata de aceeasi perioada a anul
au reprezentat o pondere de 2.25 %
0.29 % din cifra de afaceri, iar re
marfurilor, venituri din activitati div

in anul 2018 a
in timp ce productia economica (civila) a fost de
ui 2017, veniturile din vanzari de produse reziduale
in cifra de afaceri, veniturile din prestari servicii au reprezentat
stul componentelor — venituri din chirii, venituri din vanzarea
erse au reprezentat o pondere mica in veniturile obtinute.

In anul 2018 cifra de afaceri obtinuta, in crestere fata de cea a anului precedent cu 107.22 %,
marcheaza o usoara imbunatatire a situatiei economico-financiare fata de perioada precedenta, urmare
a incheierii si realizarii pana la sfarsitul anului de contracte subsecvente cu unitati militare din cadrul
M.Ap.N. in baza acordurilor cadru incheiate in cursul anului, avand ca obiect mentenanta asimilata
unei reparatii capitale si furnizare piese schimb pentru transportoare amfibii blindate aflate in dotarea
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armatet romane mai mici fata de anul precedent. Totusi, cifra de afaceri obtinuta s-a situat sub
necesarul determinat prin capacitatea construita a societatii. Aceasta situatie s-a repercutat negativ
asupra activitatii, fiind reflectata in pierderea cumulata din anii precedenti inregistrata si in acumularea
datoriilor restante in cursul perioadei analizate.

Premisa pentru imbunatatirea situatiei financiare a societatii ar fi cresterea substantiala a
productiei speciale (pentru care a si fost construita societatea), prin incarcarea ritmica cu contracte si
comenzi care sa asigure pe tot parcursul anului o mai buna utilizare a capacitatilor de productie de
aparare existente, o mai buna utilizare a fortei de munca specializate de care dispune societatea, dar si
o mai eficienta repartizare a cheltuielilor indirecte de productie.

6.4 Situatia realizarii indicatorilor economico-financiari prevézuti in Bugetul de venituri si
cheltuieli aprobat pentru anul 2018, prin Ordinul 960/2940/1978, publicat in Monitorul Oficial
nr. 756/03.09.2018 este prezentata in tabelul de mai Jos:

: - mil lei-
NR. INDICATORI BUGET | REALIZAT %
APROBAT LA
2018 31.12.2018
CRT. REALIZAT/BUGET
: CIFRA DE AFACERI 16042 9560 59.59
2 | VENITURI TOTALE 20855 13834 6633
2.1. | VENITURI DIN EXPLOATARE 20852 13833 634
2.1.1 | PRODUCTIA VANDUTA 16027 9559 59,64
212 | VENITURIDIN VANZAREA 15 1
~° | MARFURILOR 6,67
2.13 | PRODUCTIA DE IMOBILIZAR] 25 0 0.00
VENITURI AFERENTE COSTULUL 400 -9
2.14 | PRODUCTIEI IN CURS DE
EXECUTIE 2,25
215 | ALTE VEN. DIN EXPLOATARE 4385 4282 0765
. Din cate:Venituri din subventii conf, 4036 4036
LEgii 232/2016 100,00
22. | VENITURI FINANCIARE 3 i 3333
CHELTUIELI TOTALE 20855 20570 08.63
3.1. | CHELTUIELI DE EXPLOATARE 20852 20555 93.58
51 | CHELTUIELI CU BUNURI SI 4412 3953
" [ SERVICHI 89,60
3.1.1.1 | CHELTUIELI CU STOCURI 3053 2950 96.63
CHELTUIELI CU SERVICII 10 11
3.1.12 | EXECUTATE DE TERTI 110,00
CHELTUIELI CU ALTE SERVICII 1349 992
3113 | EXECUTATE 73,54
CHELTUIELI CU IMPOZITE, TAXE 153 147
3-12. | ST VARSAMINTE ASIMILATE 96,08
3.13 | CHELTUIELI DE PERSONAL 13040 12575 96.43
3.13.1. | SALARII BRUTE, TOTAL, din care: 8497 8036 94,57
3.132 | BONUSURL 1307 1065 4148
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3.1.33 ALTE CHELT.DE PERSONAL, din 4144 4143
T Jcare: 99,98
n Cheltuieli aferente salariitor suportate 4036 4036
din Legii 232/2016 100.00
CHELTUIELI AFERENTE 239 232
3134 CONTRACTULUI DE MANDAT §1
e ALTOR ORGANE DE
CONDUCERE SI CONTROL 97,07
CHELTUIELI AFERENTE 160 164
3135 1 OBLIGATIILA BUGETE 102,50
3.14 ALTE CHELTUIELI DIN EXPL, din 3247 3880
Y care : 119,49
* Cheltuieli cu majorari si penalitati 1800 2101 116.72
- Cheituieli cu amortizarea 1294 1596
imobilizarilor 123,34
P Ajustari si deprecieri pt provizioane -4 -5
125,00
3,2 CHELTUIELI FINANCIARE 3 15 500.00
4 REZULTAT BRUT 0 -6736
4,1 | REZULTAT DIN EXPLOATARE 0 -6733
42 REZULTAT FINANCIAR 0 -14
DATE DE FUNDAMENTARE
5 NUMAR MEDIU SCRIPTIC 323 288
PERSONAL 89,16
5,1 NUMAR MEDIU DIN ACTIVITATE 218 181 83.03
52 NUMAR MEDIU PERS. IN 101 101
> NUCLEU 160,00
53 NUMAR MEDIU CM IN CAS 4 6 150,00
P CASTIGUL MEDIU REALIZAT 2757 3209
(LEI/PERS) 116,39
5 PRODUCTIVITATEA MUNCII 78 54
(LEI/PERS) 69,23
CHELTUIELI LA 1000 LEI 10600 1487
8 | venrTurI TOTALE 148,70
9 PLATI RESTANTE 32768 39265 119,83
10 CREANTE RESTANTE 150 137 91,33
11 SURSE DE FINANTARE A 17250 o
INVESTITIILOR 0,00
11,1 SURSE PROPRII 1250 31 2 48
11,2 ALOCATII BUGETARE 16000 0 0.00
11,3 ALTE SURSE 0
12 CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 17250 0 0.00

Din analiza indicatorilor realizati si a celor prevazuti in BVC pentru anul 2018 se constata
urmatoarele:

- realizarea cifrei de afaceri in procent de 60 %;
- realizarea veniturilor totale in procent de 66.33 %,
- realizarea veniturilor din exploatare in proportie de 66.34 %,
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- realizarea productiei vandute in procent de doar 59.64 %, fiind indicatorul de baza pentru activitatea
de exploatare, se datoreaza nerealizarii programului de productie pe care a fost fundamentat BVC
2018.

- realizarea cheltuielilor totale in procent de 98.63 %,

- realizarea cheltuielilor de exploatare in proportie de 98.58 %

Cheltuielile totale inregistrate in anul 2018, avand un nivel mai mare decat cel al veniturilor
totale, indicd obtinerea unui pierderi in suma de 6.736 mii lei in exercitiul analizat, datorata in
principal pierderii inregistrate din activitatea de exploatare, in suma de 6.722 mii lei

- realizarea cheltuielilor de personal in procent de 96.43 % » a salariilor brute in proportie de 94.57 %
si a castigului salarial mediu brut in proportie de 116.39 % indica incadrarea in nivelul acestui tp de
cheltuieli aprobate prin BVC 2018.

- depasirea platilor restante cu 119.3 % fata de nivelul aprobat prin BVC. Acumularea accelerata de
obligatii accesorii aferente arieratelor inregistrate catre bugetul consolidat al statului, precum si
neasigurarea pe tot parcursul anului a unei incarcari corespunzatoare cu contracte si comenzi au
condus la cresterea considerabila a datoriilor restante si situarea cu mult sub prevederile BVC aprobat
in 2018 la acest indicator;

Societatea Uzina Automecanica Moreni SA, filiald a CN ROMARM SA, societate care define
capacitdti exclusiv militare, s-a confruntat in ultimii ani cu o situatie economico-financiari deosebit de
dificila care a condus la acumularea de arierate .

La data de 31.12.2018 Societatea Uzina Automecanica Moreni S.A. inregistreazi datorii totale
in suma de 42.106 mii lei, din care plafi restante totale in suma de 39.265 mii lei.

Fata de nivelul plagilor restante inregistrate la data de 31 .12.2017, respectiv suma de 34.558 mii
lei, plitile restante sunt depasite cu suma de 4.707 mii lei.

Cresterea valorii plailor restante in anul 2018 cu suma de 4.707 mii lei fati de nivelul realizat
la data de 31.12.2017, se datoreazi pe de o parte, intirzierilor aparute in incheierea contractelor cu
specific militar, care reprezinti ponderea majoritari in cifra de afaceri preconizati pentru anul 2018 in
Bugetul de Venituri i Cheltuieli. Astfel, s-a realizat o cifri de afaceri cu caracter special ce reprezinti
52.35 % din cifra de afaceri totals realizats.

Cregterea volumului platilor restante, in anul 2018, s-a realizat in conditiile nealocirii in
bugetul M.Ap.N. a sumelor necesare si previzute in Acordul Cadru nr. A5477/08.08.2014 incheiat de
societatea noastrd si aflat in derulare pe perioada 2014-2018. Precizim ¢d, acordurile subsecvente
incheiate in perioada 2014-2018 au avut o valoare foarte micd, reprezentind 28,11 % din valoarea
Acordului Cadru nr. A5477/08.08.2014 ciruia i-a expirat valabilitatea in luna august a anului 2018.

Pe de altd parte, o cauzi a cresterii plafilor restante in anul 2018 a fost reprezentati de
intdrzierea plitii sumelor cuvenite in baza Legii 232/2016 privind industria de apdrare, pentru lunile
ianuarie-aprilie 2018 in valoare de 1.577 mii lei. Aceste intirzieri au generat plafi restante
reprezentind dobénzi si penalititi.

Motivul principal al cresterii valorii plitilor restante il reprezinti dobénzile si penalititile
calculate §i transmise de ANAF, care inregistreaza lunar valoarea de 180000 -200000 lei.
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De asemenea, la acumularea permanents a pldfilor restante a contribuit nerespectarea

urmatoarelor prevederi legale

1. in conformitate cu prevederile art. 8, alin. (3) din H.G. nr. 97972000 si Legea
232/2016 ~ privind infiintarea C.N. ROMARM S.A., cu modificarile $1 completirile ulterioare,
finantarea programelor de conservare a capacitatilor de productie pentru aparare fard Incércare la pace,
stabilite cu avizul Oficiului Central de Stat pentru Probleme Speciale, se va realiza de la bugetul de stat
“, fapt care nu s-a concretizat in realitate decat in mics masurd in anii 2007 si 2008 alocindu-se sume
modice de 20 mii lei gi 30 mii lei pentru conservare utilaje §i securizare active, ceea ce a ficut ca
Societatea Uzina Automecanica Moreni S.A. si acumuleze datorii Ia bugetul statului fiind nevoita si
aloce sume din sursele proprii pentru intretinerea capacitatilor de productie care este aferents exclusiv
productiei militare, cu consecinta acumularii de datorii [a bugetul statului.

- de asemenea, la art. 8, alin. (4) din actul normativ mentionat, se precizeaza urmitoarele: ©
cheltuielile fixe aferente gradului de neutilizare a capacitatilor de productie pentru aparare [...] se
suportd de la bugetul statului [...]*, fapt care nu s-a intdmplat,

La data de 31.12.2018 societatea se inregistreazi cu cheltuicli conventional constante (fixe)
aferente gradului neutilizat al capacitifilor de productie pentru apirare tn suma totali de 85.263 mii lei,
sumd superioard plitilor restante inregistrate de socictate la aceasts datd, de 39.265 mii lei, ceea ce
inseamni ¢4 societatea a suportat partial, din surse proprii, pe seama veniturilor obtinute din activitatile
derulate in perioada 2001-2018, aceste cheltuieli.

Dacid prevederile legale, mai sus mentionate, ar fi fost respectate, Societatea Uzina
Automecanica Moreni S.A. nu ar fi prezentat datorii restante avind in vedere chiar si anularea
datoriilor de care Societatea a beneficiat in anul 2014 in baza OUG 25/2014,

Tot la acumularea de arierate a contribuit $i intreruperea finangirii Programului national de
cercetare-dezvoltare de interes strategic »Iransportor blindat pentru trupe 8x8”, aprobat prin HG
395/2011, program derulat intre Ministerul Ap#ririi Nationale si Agentia de Tehnici si Tehnologii
Militare §i C.N. Romarm S.A - Filiala S. Uzina Automecanica Moreni S.A.

Mentioniim c&, prin HG 395/2011 a fost alocati de la bugetul de stat suma de 2.000 mii lei
pentru anui 2011, fiind realizati etapa I - Proiectare, Modelare, Simulare prototip de cercetare.

In perioada 2012-2018 nu au fost alocate fonduri din surse bugetare. Din surse proprii, S. Uzina
Automecanica Moreni S.A. a realizat activititile de execufie a unui gasiu $i a unei carcase lestate,
testarea nivelului de protectie Ia mine a acestora in poligon, executie prototip si testarea nivelului de
protectie la mine a acestuia, activititi pentru care filialz a cheltuit suma de 408 mii lei.

De asemenea, la masa datoriilor restante se adaugd cheltuieli cu penalititi si dobénzi de
intdrziere aferente datoriilor restante din soid inregistrate citre bugetul consolidat al statului, crestere
care va trebui acoperita din activitatea curenti.

Mentiondm ci, o reducere reali a platilor restante se va putea efectua in conditiile in care se
vor respecta, prevederile acordului cadru incheiat cu M.Ap.N. care este principalul beneficiar al
produselor i serviciilor noastre, si prevederile H.G. nr. 979/2000 privind infiintarea C.N. ROMARM —
S.A., cu modificarile gi completirile ulterioare.

- creantele restante s-au situat la un nivel de 91.33 % fata de nivelul aprobat in BVC;

- nivelul de realizare a productivitatii muncii a fost de 69.23 % , consecinta a nerealizarii veniturilor
propuse in BVC aprobat 2018 ;
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- realizarea unei cheltuieli la 1.000 lei venituri totale de 1487 lei, indica obtinerea unui rezultat negativ
in exercitiul analizat, cu veniturile mai mari fata de cheltuielile realizate.

Nivelul indicatorilor realizati, comparativ cu indicatorii aprobati in BVC 2018, arata ca, nivelul
veniturilor situate sub cel al cheltuielilor realizate in anul 2018 si totodata, situate mult sub necesar, au
condus la obtinerea unui rezuitat negativ. Consecinta veniturilor insuficiente se reflecta in cresterea
platilor restante. O majorare a veniturilor din productia vanduta nu a fost posibila in conditiile crizei
economice existente atat la nivelul tarii, cat sj la nivel mondial, contractele, atat pentru productia
civila, cat si pentru productia militara situandu-se la un nivel inferior celui necesar.

Avand in vedere prevederile contractului de mandat al directorului general, nr.

1352/19.11.2012, prelungit prin acte aditionale s-au intocmit Criteriile si Obiectivele de performanta
pentru directorul general pentru anul 2018,
Criteriile si obiectivele de performanta, incluse in Anexa 2 la contractul de mandat al directorului
general au fost aprobate in Consiliul de Administratie in sedinta din data de 15.11.2017. Prin
compararea indicatorilor realizati cu cei aprobati in BVC aprobat 2018, s-a stabilit un grad de
indeplinire a obiectivelor de performanta de 77.71 %.

6.5 INDICATORI ECONOMICO -FINANCIARI LA 31. 12.2018

In tabelul de mai jos sunt prezentati indicatorii ¢conomico-financiari, calculati pe baza
informatiilor prezentate in bilant si in contul de profit si pierdere, care caracterizeaza activitatea
desfasurata in anul 2018 si anume: indicatorii de lichiditate, indicatorii de gestiune, indicatorii de
profitabilitate si indicatorii de risc.

Situatii Sitoatii
financiare la | financiare la | Valori optime
31.12.2617 31.12.2618
LIndicatori de lichiditate
L Active circulante / >1
1.Lichiditate generala Datorii curente 0.21 0.58 (1.2-18)
e . . Active circulante- >0.6
2 Lichidiwate imediata | §ioouri/ Datorii curente | 096 045 (065 1)
. .. Valoare
3.Solvabilitate globala | “ACtive totale / Datorii 0.72 0.98 maximala
totale
>2)
4. Rata solvabilitatii sau . .
>0,
rata de autofinantare a Ca;_) ital propriu / Total -0.53 -0.04 0.3
. active (0.4 -0.8)
activelor
IL.Indicatori de gestiune
L.Viteza de rotatie a Cifra de afaceri neta  / 164 172 ggc‘:ﬁt: g; .
stocurilor Stoc mediu global rulat
Nr. de zile in
2 Numarul zile de (Stoc mediu / cifra de 093 213 care bunurile
Lstocare afaceri) x 365 sunt :etocate in
nnital
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Nr. zil 1
. . (Sold mediu Clienti / data fa e
3.Viteza de rotatic a . . Y
. A Cifra de afaceri) x 40.76 61.81 debitorii clienti
debitelor Clienti o
365 isi achita
datariile
4.Viteza de rotatie a Sold mediu Fumizori /| . o 1591 > ieza de
creditelor Furnizori cifra de afaceri x 365 ) debitelor client
5.Viteza de rotatie a Cifra de afaceri / 0.49 0.57 Valoare
activelor imobilizate Active imobilizate : : maximala
6.Viteza de rotatie a Cifra de afaceri / 0.34 0.23 Valoare
activelor totale Active totale : ' maximala
IIT.Indicatori de profitabilitate
Prefitul inaintea platii
- . . | dobanzii si a impozitului
;}.]R:p;fblhmtea capitalului pe profit / (capital ) _ >05
&3 propriutcapital
imprumutat)
. . Profitul brut din vanzari
2.Marja bruta din X . > rata
v . ;; 00 Cifra de afaceri x -45.15 -70.46 inflatie
IV.Indicatori de risc
1.Gradul de indatorare Datorii curente/active
curent curente 4.68 1.72 <0.5
. (Capital imprumutat  / o
2.Gradul de indatorare Capital propriu) x 100 0 0 <30%
3. Rata capitalutui Capitalul propriu/Active Valoare
. . - -0.76 -0.9 .
propriu imobilizate maximala
4. Securitate financiara | C3Pitaluri proprii/Datorii -0.38 0.04 Valoare
curente maximala

Indicatorii economico — financiari analizati in tabelul de mai sus prezinta:

L Indicatori de lichiditate reflecta proprietatea activelor circulante de a se transforma in
bani , de a deveni lichide intr-un termen scurt pentru a satisface obligatiile de plata exigibile.

Indicatorii de lichiditate se situeaza mult sub limitele optime si reflecta dificultatile
privind plata 1a scadenta a datoriilor.

Indicatorii de solvabilitate :
Solvabilitate globala - (0.98) reflecta capacitatea activelor de a acoperi integral datoriile
in situatia lichidarii afacerii. Indicatorul se situeaza mult sub nivelul optim, apreciat a fi o

valoare egala cu 2.
Rata solvabilitatii sau rata de autofinantare a activelor are valoare negativa, datorita faptului ca

societatea inregistreaza capitaluri proprii negative. Indicatorul reflecta masura in care activele
societatii sunt finantate din capitalurile proprii.

IL Indicatorii de gestiune

Viteza de rotatie a stocurilor arata de cate ori stocul a fost rulat de-a lungul exercitinlui
financiar. Acest indicator a cunoscut o evolutie negativa, inregistrandu-se o scadere a vitezei de rotatie
a stocurilor.
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Viteza de rotatie a clientilor reflecta numarul de zile in care societatea isi recupereaza creantele
Durata medie pentru imobilizarea creantelor este de 61.81 zile, situandu-se la un nivel superior
nivelului duratei medii de utilizare a obligatiilor fata de furnizor care este in valoare de 15.21 zile,
ceea ce pune in evidenta o situatie nefavorabila.

Viteza de rotatie a fumnizorilor exprima numarul de zile de creditare pe care societatea il obtine
de la furnizorii sai.

Viteza de rotatie a activelor imobilizate si a activelor totale evalueaza cifra de afaceri generata
de activele imobilizate, respectiv de activele totale.

ITi. Indicatorii de profitabilitate nu se afla la un nivel optim, in cursul exercitinlui
financiar inregistrandu-se pierdere.

Rentabilitatea capitalulni angajat reflecta rezultatul obtinut din banii investiti de-actionari si de
creditorii pe termen mediu si lung.

Marja bruta din vanzari exprima partea din rezultat pe care o aduce fiecare unitate monetara a
cifret de afaceri.

IV. Indicatorii de risc

Gradul de indatorare curent - reflecta finantarea societatii din alte surse decat capitalurile
propril. Societatea isi asigura sursele necesare desfasurarii activitatii prin creditul comercial obtinut
de la furnizori, dar preponderent prin plata cu intarziere a obligatiilor catre bugetul de stat consolidat.

Gradul de indatorare al capitalulvi propriu exprima de cate ori se cuprinde capitalul imprumutat
cu termen de rambursare mai mare de un an in capitalurile proprii si reflecta structura de finantare a
societatii din imprumuturi la inchiderea exrcitiului financiar. Gradul de indatorare al capitalului
propriu inregistrat de societate la 31.12.2018 este zero, societatea neavand capital imprumutat cu
termen de rambursare mai mare de un an la sfarsitul exercitiului financiar.

Indicatorii rata capitalului propriu, respectiv securitate financiara au valori situate cu
mult sub limitele optime, ceea ce indica dificnltatile economico-financiare cu care se confrunta
societatea, fiind necesare masuri de imbunatatire a mangementului, precum si organizarea
societatii in ansamblu, toate acestea corelate cu un plan de afaceri bine fundamentat pe
programe de productie adaptate capacitatilor in functiune ale societatii.

CAPITOLUL VII. TRANZACTII CU PARTILE AFILIATE

Sume Tranzactii efectuate in anul Sume
Nr nedecontate 2018 nedecontate
c rt. Denumire firma la data de I ) .. la data de
01.01.2018 | ‘mran i 31122018
lei lei lei lei
CUMPARARI
Romarm Bucuresti
facturi de comisioane,
1 | dobanzi,etc 0 28378,60 17567,08 10811,52
U.M Mija, facturi
prestari servicii,
2 | achizitii diverse repere 6141,59 241282,17 | 240039,31 738445
TOTAL
I | CUMPARARI 6141,59 269660,77 257606,39 18195,97
VANZARI
Romarm Bucuresti -
1 | derulare contracte 1143163,56 | 5583436,20 6725718,69 881,07
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produse speciale,
incheiate cu unitati
militare, prin C.N.,
ROMARM S.A.

UM Mija- productie
2| civila 0 1371,26 1371,26 0
II | TOTAL VANZARI 1143163,56 | 5584807,46 | 6727089,95 881,07
FINANTARI

C.N.Romarm

Bucuresti-Contracte de
Imprumut nr.:

3/14.02.2018=650000;
6/19.11.2018=238000;
7/28.11.2018=234000;

II | 8/13.12.2018=500000. 0 1622000 234000 1388000
TOTAL GENERAL
(I+II+I0) 1149305,15 | 7476468,23 | 7218696,34 | 1407077,04

Tranzactiile cu partile afiliate prezentate se refera la tranzactii efectuate cu societatea mama -
C.N. ROMARM S.A. Bucuresti si cu filialele din cadrul grupului in cursul anului 2018. Acestea
cuprind cumparari si vanzari efectuate de S. Uzina Automecanica S.A. Moreni cu societatile din
cadrul grupului sau derulate prin societatea mama si finantari acordate de socictatea mama.

CAPITOLUL VI SITUATIA CREDITELOR CONTRACTATE IN ANUL 2018

I cursul anului 2018 societatea nu a contractat imprumuturi bancare, astfel ca mu prezinta
astfel de datorii in situatiile financiare intocmite la 31.12.2018.

CAPITOLUL IX.ACTIVITATEA DE CERCETARE SI DEZVOLTARE

in anul 2018 societatea a desfdsurat activitati de cercetare dezvoltare pe baza de contracte de
finantare pentru proiecte din planul sectorial de cercetare dezvoltare, dupi cum urmeazi :

Contract de finantare pentru proiectul “ TRANSPORTOR BLINDAT PENTRU TRUPE TBT
8x8’, din Programul Multianual National de Cercetare-Dezvoltare de Interes Strategic, incheiat intre
A.C.T.T.M. Bucuresti, in calitate de autoritate contractanti si CN. ROMARM S.A. BUCUREST], in
calitate de contractor. In acest contract societatea are calitatea de partener.

Din lipsa finantérii, finalizarea proiectului a fost prelungitd prin actul aditional nr. 8 din
29.10.2018, pind la 15.12. 2020.

In 2018 s-au deschis urmatoarele comenzi internein cadrul Compartimentului Cercetare-
Dezvoltare:

¢ Participarea la expozitia BSDA 2018 (¢d.30138)

* Realizarea unui stand de verificare a motorului 1240V8DTS/B33 (cd.33003)

¢ S5.D.V.- pentru reparatii si mentenanti (c¢d.55503)
in 2018 s-au inchis urmatoarele comenzi :
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« Executie produs 4x4 (cd.21114)
* Participarea la expozitie BSDA 2018 (cd.30138)
¢ S.D.V.-uri pentru reparatii si mentenanta (cd.55503)

CAPITOLUL X. ACTIUNI IN VEDEREA PRIVATIZARII IN ANUL 2018

Actiunea de privatizare a societatii a inceput cu publicarea in ziarul ADEVARUL din data de
21.06.2004 a listei nr. 6 cu societatile care se privatizeaza, UZINA AUTOMECANICA MORENI SA
fiind la pozitia 7.

De la acest moment s-au primit scrisori de intentie de la 7 (sapte) societati comerciale.

In baza Ordinului nr. 636/14.09.2006 al Ministrului Economiei si Comertului s-a dispus ca
metoda de privatizare a societatii se se realizeze prin vanzare de actiuni prin negociere pe baza de
oferte finale, imbunatatite si irevocabile, cu indeplinirea unor criterii de precalificare.

Dupa publicarea Anuntului privind Oferta de vanzare a pachetului de actiuni detinut de CN
ROMARM SA la filiala S Uzina Automecanica Moreni SA, avand termen limita de depunere, de catre
potentialii ofertanti a documentelor de participare la negociere, data de 08.01.2007, ora 10,00 a fost
achitata contravaloarea Dosarului de prezentare de catre un singur potential ofertant: SC CUPROM
SA. Pana la termenul limita de depunere, Dosarul de prezentare nu a fost ridicat de la CN ROMARM
SA si nu a fost depusa documentatia de participare la privatizare.

In baza OUG 101/2006 privind reorganizarea Autoritatii pentru Valorificarea Activelor Statului
prin comasarea prin absorbtie cu Oficiul Participatiilor Statultui si Privatizarii in Industrie, CN
ROMARM SA impreuna cu filialele sale au intrat in componenta AVAS. Incepand cu 01.01.2007,
“AVAS preia si exercita toate drepturile si obligatiile ce decurg din calitatea de actionar al statului
privind administrarea, restructurarea, privatizarea si, dupa caz, lichidarea societatilor si companiilor
nationale si a filialelor acestora™ La art.1, aliniatul 2 din OUG 101/2006 se precizeaza: Procedurile de
privatizare aflate in desfasurare la data comasarii vor fi respectate de catre AVAS, cu respectarea
tuturor etapelor parcurse”.

Intrucat in luna iunie 2007 Compania World Business Opportunities Ltd. din Israel si-a
exprimat intentia de a achizitiona intreg pachetul de actiuni detinute de CN ROMARM SA la §
UZINA AUTOMECANICA MORENI SA, s-a dispus actualizarea datelor din Raportul de evaluare al
societatii. Raportul de evaluare reactualizat a fost analizat de conducerea filialei si transmis la

companie in vederea analizei si avizarii.

Fata de actiunile de mai sus, privind privatizarea societatii, in anul 2008 nu s-au intreprins
actiuni suplimentare care sa completeze dosarul de privatizare a § UZINA AUTOMECANICA

MORENTI SA.

In anul 2009, prin reorganizarea si functionarea Ministerului Economiei, urmare a HG
1720/30.12.2008, in urma careia CN ROMARM SA si filialele sale au trecut din subordinea AVAS in
subordinea Ministerului Economiei, prin adresa 41/09.01.2009 CN ROMARM SA a dispus sistarea

tuturor actiunilor de privatizare pana la noi dispozitii.
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CAPITOLUL XI. MASURI DIN PROGRAMUL DE RESTRUCTURARE IN ANUL 2018

Prin Programul de restructurare, intocmit in anul 2017 aprobat in sedinta Consiliutui de
administratie din data de 20.12.2017 si transmis la C.N. ROMARM S.A. BUCURESTI cu adresa
45/10.01.2018, S UZINA AUTOMECANICA MORENI SA si-a asigurat punerea in aplicare a
obiectivului de baza, si anume acela de mentinere in functiune a capacitatii de fabricatie a
transportoarelor blindate pe roti $i a pieselor de schimb pentru transportoarele blindate aflate in
dotarea armatei.

Avéind in vedere evolufia pe plan mondial a vehiculelor blindate pe rofi, pentru atingerea
scopului, S. UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A i propune si fabrice §i si comercializeze
produse moderne, ecologice, cu o mobilitate §i o protecie miriti a personalului de la bordul
vehiculului, s& menfini in stare de buna functionare echipamentele tehnologice din dotare, precum si
forta de munci existenta in societate.

CAPITOLUL XII. POLITICA PRIVIND PROTECTIA MEDIULUI

In anul 2018, S Uzina Automecanica Moreni SA si-a desfiisurat activitatea in baza Autorizatiei
de Mediu nr. 8601 din 04.10.2011, revizuitd cu valabilitate 04.10.2021 si a Autorizatiei de
Gospodérirea Apelor nr. 46 / 18.11. 2016 cu valabilitate pani la 31.10.2019.

In cursul anului 2018, compartimentul de protectia mediului a desfagurat activitifi de intocmire
gi raportare a unor situatii specifice, citre:
1.Agentia pentru Protectia Mediului Ddmbovita:

-»Situatia privind gestionarea colectirii degeurilor* — lunar;

-»Situafia gestiondrii uleiurilor uzate, a acumulatorilor uzati si a anvelopelor uzate* — lunar;

~.Inventarul de emisii in aer — completarea chestionarelor online, dupa inregistrarea n Sistemul
Integrat de Mediu (surse ardere mica putere — punctuale, procese — productie — metalurgie, trafic intern
— utilaje — vehicule, aplicare vopsele, degresare solventi) — aferente anului 2018%;

-,»Situatia indicatorilor de calitate din ape uzate menajere i tehnologice, conform autorizatiei
de mediu® — trimestrial;

-»Situatia gestiondrii uleiurilor uzate aferenti perioadei 01.01 + 31,12.2018% — anual;

--Raportarea datelor privind generarea §i gestionarea degeurilor in SIM (sistemul integrat de
mediu) — sesiunea 2018%; ;

-»Actualizare Inventar national care utilizeazi substante ca atare (substante chimice
periculoase) — introducerea datelor in cadrul aplicalliei SIM, aferente anului 201 8*;

-»Efectuarca de misurdtori privind poluantii atmosferici (pulberi — cabina de sablaj cu alice Oi
nisip), cu o firma autorizata (APM DB), conform autorizatiei de mediu, aferents anului 2018% — anual;

-»Raportare situatie factori de mediu - emisii specifice din instalatii tehnologice (frecventa de
misurare — anual), in conformitate cu prevederile autorizatiei de mediu, aferents anului 201 8%

2. Directia Regionala de Statisticd Dambovita:
-,,Cercetare statisticd — Cheltuielile pentru protectia mediului in intreprinder in anul 2018,

3. Agentia Nationald Antidrog — Bucuresgti:
-,;Raportare pentru procurare i utilizare precursori tn anul 2017 — 2018*

4. C.N.Romarm S.A. Bucuregti:

-in vederea Imbunitatirii activitatii pe linie de Protectia Mediului, C.N.Romarm S.A. Bucuresti
a transmis un program de monitorizare a problemelor existente, astfel:
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-modul de aplicare a prevederilor OUG nr.195/2005 cu privire la protectia medinlui, OUG
nr.196/2005 privind fondul de mediu, OU nr.152/2005 privind prevenirea si controlul integrat al
poluarii, HG nr.804/2007;

-modul de organizare a activitifii de protectia mediului (pozitia in structura organizatorici in
raport cu prevedrile actelor normative, structurd de personal, atributii exclusive, etc.);

-stadiul elabordrii gi implementirii Sistemului de Management de Mediu, avand ca sistem de
referinta SR EN ISO 14001 / 2015;

-stadiul oblinerii autorizatiilor specifice activititii de protecfia mediului;

-organizarea activititilor in care sunt utilizate substantele periculoase;

-modul de gestionare §i valorificare / eliminare a deseurilor.

La nivelul societatii se fine evidenfa deseurilor de orice tip, inclusiv a celor periculoase,
depozitarea acestora ficAndu-se pe categorii, conform legislatiei in vigoare. Degeurile feroase si
neferoase sunt valorificate prin intermediul Biroului Vanziri, de citre firme specializate gi autorizate.

A fost menfinut Sistemul de Management Integrat Calitate, Mediu, SSM, cu respectarea
standardului SR EN ISO 14001:2015.

Organismul de certificare PARTNER CERT a confirmat respectarea cerinlelor standardului
SR EN ISO 14001:2015, cu ocazia efectuirii auditului de supraveghere a sistemului de management de
mediu, audit derulat in perioada 03 — 04 octombrie 2018(Certificat nr. 1 54M).

CAPITOLUL XIII. ACTIVITATEA COMERCIALE

Activitatea comerciald in anul 2018 s-a axat pe doui directii de activitate:
- productia militara:
© peniru intern;
© pentru export.
- productia civila.
Principalele contracte militare au constat in reparatii transportoare blindate pe roti si piese de
schimb pentru acestea, dupi cum urmeazi:

VALOARE VALOARE | VALOARE
NR.CRT BENEFICIAR CONTRACTATA | REALIZATA | REST DE
LE) LEI REALIZAT
1 U.M. 01357 BUCURESTI 4.230.331,98 | 4.230.331.98 0,00
2 U.M. 01558 Targoviste 379.487,77 | 379.487,77 0,00
3 U.M. 02267 BISTRITA 3.447,00 3.447,00 0,00
4 U.M. 02016 BABADAG 862,00 862,00 0,00
5 U.M. 02512 BUCUREST) 6.593,00 5.593,00 0,00
6 U.M. 01369 CLUJ 447.473.75 | 131.473,75 316.000,00
TOTAL VALOARE FARA T.V.A. 5.068.195,50 | 4.752.195,50 316.000,00

Aviénd in vedere obiectul principal de activitate precum si tehnologia si structura organizatorici
a societtii, aceasta trebuie s fie principala activitate a societaii, motiv pentru care s-au incheiat
urmatoarele acorduri cadru:

OBIECTUL VALOARELEI | VALOARE VAI;OARE REST | VALABILITATE
Cry | BENEFICIAR Acgg;%m ACORD CADRU | REALIZATA | DEREALIZAT | ACORD CADRU
1 { UM. 01357 Mentenan{id 70.099.902,57 | 19702626,35 50397276,22 08.08.2018
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Bucuresti transportoare
UM. 01369 | Mentenanta 0.00 201
2 Cluj MLV.M 30.260.000,00 30.260.000,00 29.12. 9
Piese de
3 (UM.OIS8 | 7 b 852.147,08 | 279.423,00| 67272408 | 17.01.2020
Targovilte
transportoare
4 |UM.01394 | Mentenants | o 4 34 g9 -1 6934134180 | 20.12.2022
Bucov transportoare

Din picate, desi politic s-a decis majorarea bugetulzi M.Ap.N. la 2% din P.LB, practic aceasti
decizie nu a condus la reluarea productiei de transportoare blindate pe roti,conform obiectului principal
de activitate,armata decizand sa cumpere transportoare din import in colaborare cu fabrica de tancuri
UM Bucuresti.

In domeniul productiei civile s-au contactat noi clienti si s-a continuat colaborarea cu clientii cu
care s-a mai colaborat anterior.

Principalele contracte civile in anul 2018 au fost:

NR.C VALOARE VALOARE VALOARE

R"r BENEFICIAR CONTRACTATA | REALIZATA REST DE

LEI LEIl REALIZAT
1 S.C. ORION S.A. SLOBOZIA 3.592.261,59 3.093.611,10 498.850,49
2 CONTRACTE DE FURNIZARE APA 151.761,87 151.761,87 0,00
3 S.C. MECAROM DOTCOM LTD PITESTI 589.879,92 585.637,36 4.342,56
4 COMENZ! DE MATERIALE 276,15 276,15 0,00
5 ELIBERARE ADEVERINTE SALARIAT 1.120,29 1.120,29 0,00
6 S.C. NOVA PROMPT S.R.L. BUCURESTI 2.160,00 2.160,00 0,00
7 5.C. FERRO S.R.L. DOICESTI (NUSIOLA) 72.100,75 72.100,75 0,00
8 S.C.DIP S.R.L. PUCIOASA 107438,32 107438,32 0,00
9 5.C. FARTEC S.R.L. BRASOV 18898 10553,2 8.344,80
10 S.C. ALFAROMS.R.L. 212119,69 21211969 0,00
11 S.C. MECANICA S.R.L. MORENI 775 775 0,00
12 8.C. STIMPEX S.A. 948 948 0,00
13 S.C. SITMA S.R.L.. MORENI 30,46 30,46 0,00
14 5.C. ROMMMETALCOM S.R.L. 28223468 213388,2 68.846,48
15 S.C. TRICONSR.L. 185 195 0,00
16 S.C. NIKRA S.R.L. 2780,25 2780,25 0,00
17 S.C. ASUC S.R.L. MORENI 2736 2736 0,00
18 PRESTARI SERV. MUNICIPALE MORENI S.R.L 1079 1079 0,00
19 S.C. UM. MJAS.A. 1141,5 1141,5 0,00
20 S$.C. VM COMP S.R.L. 5750 5750 0,00
21 S.C. GLOBAL ENT S.R.L. ARICESTI 66925,21 56907,94 10.017,27
22 S.C. COS S.A. TARGOVISTE 1346 1346 0,00
23 S.C. DACOMET S.R.L. 29220,76 29220,76 0,00
24 $.C. PROD TOTAL $.R.L. MORENI 672,27 672,27 0,00
25 L.L.STOICA TAMARA 492.4 492.4 0,00
26 S.C. MACROMET S.R.L. TARGOVISTE 16551 16551 0,00
27 S.C. VARLAN S.R.L. 540 540 0,00
28 S.C. COD GAS S.R.L. MORENI 581 581 0,00
29 S.C. PROOPTICA S.A. 23055,34 23055,34 0,00
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30 S.C. SEGULASR.L. 2556358,27 70411,79 184.946,48
31 S.C.DIEMS.R.L 27300 27300 0,00
32 S.C. ROPAINT TRADE SR.L. 21600 13446 8.154,00
33 DESEU LEMN 1118,4 11184 0,00
34 COMENZI DIVERSE, VALORI MICI 3805,99 3805,99 0,00

VALOARE FARA T.V.A. 5.494.253,11 4.710.951,03 783.302,08

De remarcat c activitatea de contractare constructii sudate pentru producia civili a dus la o
cregterea a comenzilor si contractelor, fatd de 2017.

In vederea sustinerii activitifii comerciale au fost contactafi furnizori noi §i s-au asigurat toate
cerinfele productiei §i de Intretinere.

Cu toate acestea, avénd in vedere structura organizatorica si tehnologicd a societitii capacitatea
de productie civili a uzinei nu poate acoperi in totalitate cheltuielile societifii, fiind necesare activitati
de promovare citre M.Ap.N. si alfi factori de decizie in vederea cresterii activititii pentru productia
militara.

De asemenea, un impediment in dezvoltarea activititii de contractare civild este faptul cd uzina
noastrd nu are un produs propriu civil ci executs prestiri de servicii in domeniul constructiilor sudate
pentru care nu are capacititi mari, iar contractele nu au valori mari sau volume care si se contracteze
pe perioade lungi.

In 2018 s-au continuat activititile de promovare la export a produselor militare, activitate care
a fost mult diminuata, in special datorita faptului ca MApN a decis sa cumpere transportoare de la alte
firme.

CAPITOLUL XIV. SITUATIA LITIGHLOR (PATRIMONIALE, COMERCIALE SAU
SPECIALE)

L  CAUZE CIVILE §
IN CALITATE DE RECLAMANTA SOCIETATEA

Nr | Nr. Natura Stadinl
crt | dosar Vechime Suma in litigiu dosarului
1. 3875/ | -S"UAM™SA reclamant 157,49 lei Admis actiunea
262/ -Joita Andrei p4rét 7 luni 5.c.98/13.02.2018
2017
2. 12632/ | -S*UAM”SA creditor 3.890,86 lei in stare de judecats
3/2009 | - SCNetwork Concept Press SA 6 ani Insolventi admis la masa credali
debitor admis la masa credald
3. 6179/ S"UAM"SA 2 687,57 lei, admis in stare de judecata
105/ creditor 6 ani instanta compensare din 2 687, 57 lci rimas
2009 - SC Petroconduct SA debitor rimas de recuperat de recuperat 663,40 lei
663,40 lei admis [a masa credald
Insolventi
4, 37932/ | S"UAM”SA creditor Insolventa in stare de judecats
3/ - SC Empreso Nuevo SRL debitor | 3 ani 2 957,64 lei admis la masa credala
2014
5. 10271/ | S"UAM”SA creditor 1440 lei In stare de judecata
306/ - SC Metal Nef Industry SRL 3 luni :
2018 debitor




IN CALITATE DE PARATA SOCIETATEA

Nr Nr. Dosar NATURA Stadin]l dosarului

ort Vechime Suma in litigiu

1 | 5421/120/2016 -S"UAM"SA périta 2 ani solicita grupa in stare de judecata
- Mateiu Ion reclamant de munca apel

2 13339 120/2017 -S”UAM”SA pirdti - Sind.Dreptatea 1 an in stare de judecaty
Petre Valeriu gi altii reclamanti

3. | 4023/120/2017 S"UAM”SA pirata 1 an in stare de judecatd
Roncea C-tin si alii - reclamanti

4. | 3992/120/2017 -S"UAM”SA pariti 1 an in stare de judecati
- Morosan Felicia gi altii - reclamanti apel

5 ] 3555/120/2017 ~S"UAM”SA parat3 11 luni | soliciti grupi in stare de judecats
- Antonescu Vasile si altii - reclamanti de munca

6 | 3340/120/2017 -S"UAM”SA pérati 11 luni in stare de judecati
-Andrei Ion si altii — reclamanti

7 | 6277712072017 -S"UAM™SA parata 11 Iuni in stare de judecata
- Barbu Adrian reclamanti

8 |2832/1202017 | -S"UAM”SApérata “lan in stare de judecatd
- Dinu Viorica si altii - reclamanti

9 | 1793/120/2017 -S"UAM”SA piréta - Sind. Dreptatea 11 luni in stare de judecati
Neculoiu N. gi altii - reclamanti

10 | 1794/120/2017 -S”UAM”SA pirdti - Sind.Dreptatea 1 Juni in stare de judecati
Lache Valeriu si altii - reclamanti

11 | 6804/120/2017 -5"UAM”SA pératd - Musat Marina, I an in stare de judecatd
Musat Gabriela si altii - reclamant

12 | 1792/120/2017 -S"UAM”SA périta 9 luni in stare de judecati
Bratu Ghe. reclamant

13 | 3852/120/2017 S"UAM”SA péiriti 9 luni in stare de judecati
-Pavel I si altii - reclamanti

14 | 4229/120/2017 S"UAM”SA phriti 11 luni in stare de judecati
-Marin E. Oi alOii - reclamant

15 | 5976/120/2017 S"IJAM”SA péréta 1 an solicitd grupi in stare de judecata
-Stancinlescu D. Oi alJii - reclamant de munci

16 | 6726/120/2017 S"UAM"SA pérdta 1 an in stare de judecat3
-Negulescu C Oi al0ii - reclamant

17 | 6803/120/2017 S"UAM”SA pirata 1 an in stare de judecata
-Cirparu M. Oi altii - reclamant

18 | 4056/105/2017 S”"UAM”SA pirita 1 an in stare de judecats
-Coman D. Oi altii - reclamant

19 | 15857/3/2017 S"UAM"SA pariti 1an in stare de judecata
-Cosac 1. Oi altii - reclamant apel

20 | 3949/105/2017 S"UAM”SA pirata 1 an in stare de judecati
-Gheorghe Gh Ui altii_- reclamant apel

21 | 6974/120/2017 S"UAM”SA Paritd 8luni | acord global in stare de judecats
Panait Stelian - reclamant

22 | 4199/120/2017 S"UAM”SA phrita 1 an solicitd grupa in stare de judecata
-Sind Dreptatea Oi altii - reclamant de munci

23 | 7504/ 1202017 S"UAM"SA piritad- Antin D.Tataru Z. 1an in stare de judecatad
Oi altii - reclamanti ' apel

24 1 295/105/2018 S"UAM"SA phrita 6 luni in stare de judecat’
-Craciun Aurel - reclamant

25 | 606/120/2018 S"UAM”SA parita 6 luni 1o stare de judecati
-Ridiche Ion_si altii - reclamanti

26 | 579/ 120/2018 S"UAM”SA Pérétd Dinu Maria, Dragan 4 luni | solicitd grupa in stare de judecati
E., si altii - reclamanti de munci

27 | 435/114/2018 S"UAM”SA Parati 4 luni in stare de judecati

Ungureanu Dumitru - reclamanti
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28 | 608/120/2018 S"UAM”SA Pdrata - Sind Dreptatea 3 luni in stare de judecata
Nastase L, Smeu D si altii - reclamanti

29 | 5238/105/2017 S"UAM”SA Pirata 1 an in stare de judecati
Ciucalon - reclamant

30 | 2639/120/2018 S"UAM”SA Parati 5 luni in stare de judecata
Irimia Georgeta si altii- reclamanti

33 | 2615/120/2018 S"UAM”SA Pérét3 Buleandra S, 5 luni in stare de judecati
Brasoveanu St. Si altii - reclamanti

34 | 2797/105/2018 S"UAM”SA Parita 5 lumi in stare de judecatd
Nicolov lon Florea- reclamant

35 | 3949/105/2017 S"UAM”SA Paréti - Tilimpea C, 1 an in stare de judecats
Gheorghe Ghe. reclamant apel

36 | 4567/105/2018 S"UAM”SA Parati Ciocodeici N, 6 luni fn stare de judecats
Vremiroiu S. si altii- reclamanti

37 | 4523/105/2018 S"UAM”SA Pariti Sofian Ion, Sofian 6 luni in stare de judecatd
V.si altii - reclamanti apel

38 | 4468/120/2018 S"UAM”SA Paritz Cristescu M, Dinu 6luni | solicita grupa in stare de judecatd
C.si altii - reclamanti de munca

39 | 4645/120/2018 S"UAM”SA Parata Nastase I, Zeghern 6 Iuni solicita grupa in stare de judecats
Ghe. si altii - reclamanti de munca

40 | 4401/120/2018 S"UAM”"SA 6luni | solicita grupa in stare de judecati
Pérata Matei Ghe. - reclamanti de munca

A Revendiciri ale dreptului de proprietate — nu este cazul.

o titlurile de proprietate asupra terenurilor au fost obtinute din anul 2002 prin prin certificatele de
atestare a dreptului de proprietate asupra terenurilor nr.7159159, 7160,7161, seria M03, emise la
data de 08.01.2002 de Ministerul Industriei si Resurselor. Valoarea terenurilor a fost inclusi in
capitalul social cu menfiunea nr.5695/25.06.2003, conform Actului adifional autentificat
nr.226/11.02.2003,003, inregistratd la registrul comertului la data de 08.07.2003, in baza

incheieriiierii judecatorului delegat nr.2035/08.07.2003.
¢ revendicdri conform Legii 10/2001: nu existi.
situafia gajurilor/ipotecilor: nu existi.

B.Revendicéri de daune, datoritd nerespectiirii unor prevederi contractuale sau rispunderii delictuale,
superioare valorii de 10% din capitalul social - nu este cazul.

C. Alte litigii patrimoniale — nu este cazul.

II. CAUZE PENALE

IN CALITATE DE PARTE VATAMATA

Nr Nr. Presupusi Obiectul Stadiu Observatii Estimare rezultatului
crt dosar | fiptuitorifinvinvy dosar litigiilor
{ inculpati
1. 8269/ -S"UAM”SA sent.pen condamnat inculpatul Dinci | s-a obt. c4stig de cauza
107/ parte vitimatd | inseldciune ramasd Vasile !a inchisoare cu 5.p.128/2012 rimasi def. prin
2011 -Dinci Vasile prejudiciu de def.si suspendare, obligat 1a plata. | deciz. penala nr. 131/4/2012 1a
inculpat recuperat 201 | frevocabila [ Dupa execut. rimas de plati | Curtea de Apel Alba Iulia si
-8C Tevi Prod 231,38 la data 136 650,51 lei. In 2015 5-a nr.1425/24.64 .2013 la ICCJ-Buc,
SRL parte lei(cval. 24.04. nai recuperat suma de execut silit
responsabili marfa+tpenalit { 2013 28409,02 lei, rimas de ramas de recuperat suma de
civilmente iti +chelt.jud) | pusi inex. recuperat suma de 8841222 | 8841222 lei.
silitd lei. A mai adus marfa in A mai adus marfa in custodie la
custodie Ia societate in societate in valoare de 46708,80
valoare de 4670880 lei, lei.
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497/ S"UAM” Parchetul de | Suma de recuperat in fazi de cercetare penala
P/ SA - parte furt pe langs 12 864,18 lei s-a
2014 vitimata Judecat. recuperat 318,39 lei

-Casn V. Moreni

faptuitor

- lordache V.

fiptuitor

CAPITOLUL XV. MASURI INTREPRINSE PENTRU RESPECTAREA PREVEDERILOR
BVC, PENTRU EFICIENTIZAREA ECONOMICO-FINANCIARA A FILIALEL
OBIECTIVE PRINCIPALE PENTRU ANUL 2019.

In vederea realizarii veniturilor $i a indicatorilor programati prin BVC, si a utilizirii mai

eficiente a capacitifilor de productie existente , conducerea executiva a societétii a adoptat o serie de
masuri care s3 conduc3, pe de o parte, la cresterea veniturilor, iar pe de alti parte la limitarea /
reducerea cheltuielilor

A.

1.

Masurile dispuse de ciitre conducerea societifii pentru dezvoltarea si eficientizarea
activititii in scopul obtinerii de venituri necesare reducerii gradului de indatorare:

L. Proiecte propuse de M.Ap.N executate 5i omologate de Uzina Automecanica Moreni
S.A. cu finantare de la bugetul de stat si din surse proprii pentru cresterea gradului de
incdrcare:

Analizarea si solutionarea realizirii Programului national de interes strategic TBT 8x8. Decizia
cdt mai rapida a modului de aplicare dintre cele doud variante pentru realizarea proiectulti.

Varianta 1 - Reanalizarea in vederea finantirii a proiectului asa cum a fost stabilit
initial conform Hotérérii de Guvern nr. 395/ 2011, referitoare la Programul multianual national
de cercetare-dezvoltare de interes strategic “Transportor blindat Dpentru trupe 8x8", avand ca
parteneri Ministerul Apérdrii Nafionale, Agentia de Cercetare pentru Tehnica si Tehnologii
Militare, C.N. ROMARM, S.Uzina Automecanica Moreni S.A.

Programul a fost prelungit in data de 26.10.2018 péna la 31.12.2020.

Varianta2 - A fost infiintatd firma roméno (8. Uzina Automecanica S.A.) — germana
(Rheinmetall Landsysteme GmbH): Romanian Military Vehicle Systems in data de
27.10.2017

Pagi de urmat: Incheierea contractului de finantare a parteneriatului intre MApN —

RMVS
Reanalizarea in vederea finantirii a proiectului Modernizare transportoare blindate aflate in
dotarea M Ap N -TABC-79, TAB 77, B33 Zimbru, proiect depus la SMFT 1a 02.12.2015 cu
adresa nr. A 8630 de citre UAM si ACTTM.

Propunere finantare de la bugetul de stat si cofinantare.
Au fost indeplinite cerintele proiectului:
- Proiectat si executat remotorizare - 4x4 TAB C-79si 8x8 B33 Zimbru

- Proiectat §i executat: modernizare produs SAUR 2 —testat i omologat cu MApN in
anul 2013. Finantare din surse proprii.
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IL.

A fost incheiat Acordul-Cadru nr. 562 din 27.12.2017 cu UM 01394 Bucov. Pe baza
acordurilor cadru subsecvente se va desfasura activitarea de asigurare mentenanta pentru
transportoarele amfibii blindate (TAB), pe o perioada de 48 de luni : de 1a 21.12.2018 pani la
20.12.2022.

A fost incheiat Acordul-Cadru nr. A-4102 din 18.12.2018 cu UM 01369 Cluj-Napoca. S-a
demarat activitarea de asigurare mentenanta MLVM (masina de luptd pentru vanitorii de
munte) - 68 bucati, incepand cu 15.11.2018 pani la 31.12.2019.

Asociere firma ELBIT cu Societatea Uzina Automecanica Moreni S.A. pentru realizare produs
4x4, autovehicul blindat i usor blindat necesar pe plan inter (participare licitatie, achizitie
MAPN) cit si pe plan extern.

Bangladesh — solicitare de asigurare de mentenanta vehicul de lupti RN 94, executat si vandut
de S. Uzina Automecanica Moreni S.A.

Indonezia — solicitare de achizitie produs SAUR-2, demonstrator proiectat si executat de S.
Uzina Automecanica Moreni S.A. Necesar in primi parte de 4 buc.

Asociere cu firna MBDA France, Electromecanica Ploiesti pentru achizitie sisteme rachete
SHORAD-VSHORAD.

Proiecte propuse de M A.1. executate 5i omologate de Uzina Automecanica Moreni S.A. cu
finantare de la bugetul de stat si din surse proprii pentru cresterea gradului de
incdrcare:

- AM 7.0 M - Autospeciald pentru transport §i interventie cu capacitate de protectie
mdritd— produs omologat cu Ministerul Afacerilor Interne (MAI) si intrat in inzestrarea
Jandarmeriei Roméne in data de 01.10.2013. Pasi de urmat: Finantarea contractului pentru
achizitia serie ,,0” — 9 bucati.

- Modul (stand) multifunctional pentru cercetiri in domemuf ingineriei securitdtii la
incendiu, produs omologat cu MAT:
- Academia Alexandru foan Cuza, Facultatea de Pompieri Bucuresti,in anul 2014
- Scoala de subofiteri de pompieri ,,Pavel Zaginescu” Boldegti, in anul 2016
- Sistem modular multifunctional, pilot pentru cercetarea stiingificd a stresului
profesional survenit in operatiuni de ciutare-salvare a persoanelor din medii ostile vietii,
produs omologat cu Academia Alexandru Ioan Cuza, Facultatea de Pompieri, in anul 2015.

- Module senilate, dedicate autospecialelor cu roti, in formula 4 x 4, pentru cresterea
capabilititii de progresie in teren greu (rampe / pante accentuate, suprafete de teren nisipos,
mléstinos sau acoperite cu strat de zipadi), in anul 2017,

- Freza zdpadd, folositi pentru curdtarea si indepartarea zipezii din zonele interioare ale
diferitelor obiective , precum si a ciilor proprii de acces., in anul 2017.

Pasi de urmat: Finantarea si punerea in aplicare a rezultatelor acestor proiecte pentru Consilii
Judetene, Politia de Frontiera, Inspectorate Judetene pentru Situatii de Urgenta etc.

32




II.  Alte masuri pentru eficientizarea activitagii

Pentru imbunétéfirea situatiei economico-financiare, managementul societdtii a ficut numeroase
demersuri si solicitiri printre care:

- Posibilitatea organizarii S. Uzina Automecanica Moreni S.A. drept CENTRU DE EXECUTIE SI
MENTENANTA ca si structuri organizati si finantati exclusiv de la bugetul de stat, in
conformitate cu prevederile art., 15 si 16 din Legea 232/2016.

Soc. Uzina Automecanica Moreni SA este unicul producétor de Vehicule Blindate pe Roti, cod
CAEN 3040, din Roménia care a fabricat de la infiintare (1968) pénd in prezent aprox. 1400
Transportoare Amfibiu Blindat de formula 4x4, 8x8, 6x6, camioane pe roti, autospeciale, toate aflate in
dotarea M.Ap.N si M.A.L asigurind pe toati perioada de viafd a produselor ( 20 de ani ), service si
mentenants, atit intern cét §i In teatrele de operatiuni (Irak, Afganistan, Kosovo).

Precizim ci S. Uzina Automecanica Moreni S.A. are toate capacitétile si capabilititile (dotari,
logistica, compartiment specializat Cercetare-Dezvoltare, laboratoare, poligon de incercari mobilitate,
poligon de incercari balistice, infrastructurd, etc) certificri (management integrat, sudurd, mediu, etc)
indeplinind astfel conditiile de infiinfare a Centrului de Executie si Mentenanta. in acest sens, S. Uzina
Automecanica Moreni S.A. a fost propusi pentru certificare drept centru national de fabricatie si
mentenants conform SNAOPSN prin structurile abilitate, inci din luna august 2014.

-  Plan de restructurare, reorganizare i retehnologizare in vederea eficientizirii;

- Finalizarea HG privind conversia in actiuni prin aplicarea prevederilor OUG 25/2014, privind
unele misuri pentru diminuarea arieratelor bugetare ale unor operatori economici din industria
de apirare §i reglementarea altor mésuri fiscal-bugetare, aprobati prin Legea nr. 45/2015, cu
modificirile si completirile ulterioare;

- Atragerea de investitori strategici i cresterea portofoliului de comenzi;

- Crearea Centrului Nafional de Executie si Mentenanta Vehicule pe Roti;

- Infiintare/ dezvoltare centru de cercetare, proiectare si inovare,

B. Relatiile de cooperare cu parteneri externi
Clienti:
1. Israel-Pregitirea in Israel §i Roménia a rispunsului la cererea de informatii a MApN pentru vehicul
blindat si neblindat 4x4, impreuni cu firmele ELBIT SYSTEMS si PLASAN SASA
2. Filipine - ofert3 transportor blindat 6x6 —octombrie 2018
3. Pakistan — participare proceduri de achizitie pentru transportoare 8x8 si 6x6 — transmis GSR —
Perioada 2013-2015.
4. Arabia Sauditi — ofertd tehnica si comerciala pentru SAUR 2, RN 94, ABC 79 M, AM7.0M.
5. Irak — oferte, prezentiri, contracte neintrate in valabilitate pentru SAUR 1 s SAUR 2 in diferite
variante — Perioada 2008-2015.
6. India — transmis specificafii tehnice ale tuturor produselor in vederea Inregistririi ca potentiali
furnizori — Pericada 2013-2015.
7. Nepal — oferte tehnice $i comerciale pentru ABC 79M si RN 94 — Perioada 2013-2015.
8. Kuweit — oferta tehnica gi prezentare AM7.0 M si SAUR 2 — Perioada 2013-2014.
9. Sri Lanka - oferta pentru revitalizare BTR 80 — 2014.
10. Peru - oferta tehnica $i comerciald pentru SAUR 1 si SAUR 2 - 2014.
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11. Libia - oferte tehnice pentru toate produsele - 2013.
12. Liban - oferts tehnica pentru SAUR 1 —2015 — RN 94 $i AM 7.0M —2018.
13. Slovacia - oferta piese schimb BTR 80 si testare turels echipati cu tun cal.30 mm
-Perioada 2014-2015.
14. Tunisia - transmis catalog produse — 2014.
15. Oman - ofertd tehnica gi comerciali AM 7.0 M ~ Perioada 2014-2015.
16. Bulgaria — participare licitatie castigatd pentru AM 7.0 M pentru situatii de urgenta.
Achizifie anulati — Perioada 2013-2015; Oferta SAUR2 — 2018.
17. Malaysia — oferta tehnica §i comerciala pentru RN 94 — perioada 2013-2015.
18. Kenia - oferta tehnici §i comerciali pentru SAUR 2 — 2014 — 2018.
19. Bangladesh - oferte tehnice §i comerciale pentru SAUR 2, RN 94, AM7 OM si ABC 79 M —
Perioada 2010 - 2016.
20. Egipt — Discufii cu KADER Factory pentru dezvoltarea unui transportor blindat 6x6
(8x8). Ofert tehnics - magin transport valori.
21. Ukraina — Oferte piese schimb. Solicitare modernizare BTR 70 - 2017 nefinalizata.
21. Indonezia — ofertd SAUR 2, solicitare testare de ciitre beneficiar — 201 7, ofertd reactualizata 2018.
22. Algeria - oferti reparatii-modernizare AM100 Alg.
Prezentare octombrie 2017 in Algeria a produselor UAM, in special AM 7.0M, statie arme
7,62 — 12,7 mm, modemizare AM100.,
23. Elvetia-discutii cu Mowag-GDELS in vederea analizirii posibilititii participarii Automecanica
Moreni la programul de fabricafie transportoare 8x8 neflotabile
24. EAU-discutii si prezentare vehicul blindat 4x4 armatei romane, impreuns cu firma NIMR

Furnizori:

1. RHEINMETALL (RMMV) — discutii posibilititi cooperare (livrare drive-line) pentru
programul TBT — nefinalizate.

2. MBDA Franta - discutii impreuni cu ROMARM S.A. Bucuresti si Electromecanica Ploiesti
pentru dezvoltarea §i productia in Roménia a sistemului de rachete SHORAD — VSHORAD pentru
armata romana.

3. HUTCHINSON - Franta ~ posibilitate livrare rofi echipate cu RUN FLAT pentru TBT si alte
produse — Perioada 2014-2015 — semnat NDA.,

4. RUN FLAT-International — aceleasi —2014.

5. SELEX - discutii posibilitafi livrare sisteme (armament, etc.) pentru produsele UAM -
Perioada 2014-2015.

6. Renault (RTD) - discutii posibilititi cooperare TBT si executie piese de citre UAM pentru
transportorul UBCI- 2014 — nefinalizate.

7. K&W Austria — posibilitiiti livrare transmisii automate pentru TBT §i alte produse.

8. Agerutech (ZF) - livrare transmisii automate TBT.

9. KATSA - livrare cutii de transfer TBT — incheiat NDA.

10. KMW — discutii colaborare TBT (livrare drive-line) pentru programul TBT

- Pericada 2013-2015 — nefinalizate.
11. MTU - posibilitati livrare motor TBT — 2013.
12. Axletech — Franfa — posibilitii livrare transmisie si suspensie pentru TBT. Stabilit specificatie.
13. Diehl Remscheid GmbH - posibilititi colaborare realizare TBT — nefinalizat.
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14. TATRA - Cehia — posibilititi livrare autosasiu TBT — nefinalizat.
15. IVECO — posibilitagi livrare autosasiu TBT — nefinalizat.

fy e g

16. NUROL — Turcia — posibilitati realizare in comun a unui vehicul ugor blindat si
neblindat in vederea participérii la procedura MapN — nefinalizat.

17. MOWAG — Elvetia — discutii privind colaborare TBT — 2015-2016.

18. PATRIA - Finlanda - discutii privind colaborare TBT — 2015-2016.

19. MIILUX — Finlanda - import tabla blindaj — 2011 —2018.

C. Concentrarea eforturilor pentru dezvoltarea sectorului productiei civile.

Conducerea societitii face permanent eforturi pentru atragerea de comenzi civile, avind ca
obiect in special constructii sudate , pentru a compensa, macar partial, deficitul cauzat de lipsa
comenzilor speciale, pentru care a si fost construiti societatea.

D. Misuri organizatorice pentru realizarea investitiilor in anul 2019, care vor avea drept efect
asigurarea cu utilaje performante care conduc la cresterea productivitatii, diminuarea consumurilor
energetice, reducerea costurilor.

In acest sens, mentionim ca planul de investitii pentru anul 2018 a fost elaborat, avizat de Consiliul de
Administratie al filialei Uzina Automecanica Moreni SA in Iuna octombrie 2017 si inaintat catre CN
Romarm si Ministerul Economiei. In luna februarie 201 8, conform adresei nr. 458/09.02.2018 s-a
solicitat actualizarea programului de investitii pe anul 2018,

E. Respectarea, in limita disponibilititilor existente, a termenelor de platd pentru datoriile
curente, att la furnizori, cat si la bugete, astfel incit acestea si nu maj adauge Ia masa datoriilor
restante, penalititi §i majordri de Intirziere. Diminuarea creantelor restante prin notificarea clientilor
rau platnici gi urmirirea acestora in judecati.

Asigurarea perfectiondrii continue a personalului prin participarea la cursuri de instruire si formare
profesionali

CAPITOLUL XVI. MANAGEMENTUL RISCULUI

Riscul de piata

Socitatea este dependenta de politica guvernamentala in domeniul industriei de armament.

Dependenta de politicile guvernamentale se manifesta in doua directii -

- politicile comerciale, conform regulamentelor, nu sunt apanajul producatorilor in domeniul
militar, ca atare acestia nu pot influenta sau controla aceste politici ;

~ politica de achizitii in domeniul militar nu este reglementata in sensul protejarii industriei
autohtone.

Desi societatea activeaza si in sectorul de piata al productiei civile, in special in cel al
constructiilor sudate, si a intreprins actiuni de diversificare a gamei de produse oferite, prin
asimilarea in fabricatie de noi produse solicitate pe piata interna si externa, totusi, activitatea
comerciala in acest domeniu s-a situat la un nivel destul de redus, pe de o parte datorita
restrangerii acestui sector de piata in ultimii ani, pe fondul crizei economice actuale, iar pe de alta
parte datorita concurentei mari care exista in domeniul mentionat,

Riscul de lichiditate (de finantare)
Riscul de finantare este riscul ca societatea sa intampine dificultati in procurarea fondurilor

necesare pentru achitarea obligatiilor.
In cazul societatii noastre riscul de lichiditate se afla in stransa legatura cu riscul de piata, fiind

generat in principal de insuficienta contractelor, indeosebi a celor cu destinatie militara care sa
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asigure o mai buna incarcare a capacitatilor de productie existente si care sa genecreze prin
valorificare disponibilitati banesti suficiente pentru achitarca obligatiilor.

Riscul de neplata

Societatea acorda credit comercial clientilor sai si poate fi expusa la riscul de neplata.
Conducerea monitorizeaza expunerea la riscul de credit comercial, In acest sens clientilor noi li se
analizeaza bonitatea pe baza indicatorilor din situatiile financiare ale acestora si pe baza altor date
oficiale disponibile referitoare la situatia economico-financiara si juridica a acestora. In general in
toate contractele, indiferent ca sunt incheiate cu clienti noi sau traditionali sunt luate masuri pentru
reducerea riscurilor de neplata (avansuri, plata la ridicarea marfii, penalitati pentru plata cu
intarziere).

Riscul se manifestd in special in cazul contractelor care au ca obiect produse cu ciclu lung de
fabricatie si livrari esalonate, dar acestea sunt aceleasi pentru toate societatile care actioneaza intr-
un mediu economic instabil.

Pretul de transfer include principiul ,valorii de piad”, conform caruia tranzactiile intre pirtile
afiliate trebuie si se desfigoare la valoarea de pias. Contribuabilii care desfigoard tranzactii cu parti
afiliate trebuie sd intocmeasci gi s puni la dispozitia autorititilor fiscale la cererea scrisi a acestora,
dosarul de documentare a preturilor de transfer. Neprezentarea dosarului de documentare a prefurilor
de transfer sau prezentarea unui dosar incomplet poate duce la aplicarea de penalititi pentru
neconformitate. In plus fati de continutul dosarului de documentare a preturilor de transfer, autoritatile
fiscale pot interpreta tranzactiile si circumstantele diferit, pot impune obligatii fiscale suplimentare
rezultate din ajustarea prefurilor de transfer.

Societatea Uzina Automecanica Moreni SA consideri argumentat fiecare pret, formarea acestora
putdnd fi sustinutd in cazul unui control fiscal pentru verificarea prefuritor de transfer. Cu toate
acestea, impactul interpretirilor diferite ale autoritatilor fiscale nu poate fi estimat, nu se pot identifica
argumente sau situafii in cazul carora si se poati face ajustari, astfel incit pozitia financiari si fie
protejati si din acest punct de vedere jar Incircarea costurilor cu elemente de risc de cheltuiald nu se
Justifica.

Avind in vedere cele prezentate se propune :

Aprobarea raportului administratorilor pentru exercitiul financiar 2018 :
Analiza si Insugirea situatiilor financiare anuale intocmite la data de 31.12.2018;
imputernicirea directorului general si a directorului economic si semneze situatiile
financiare intocmite la 31.12.2018 si declaratia conducerii, conform art. 30 din Legea
contabilitdtii nr. 82/1991 ;
Avizarea propunerii de repartizare a rezultatului ;
Inaintarea spre analizi gi aprobare a situatiilor financiare anuale, citre Adunarea
Generala a Actionarilor, pe baza raportului administratorilor, a raportului auditorului
financiar independent;

» Aprobarea descircirii de gestiune.

DIRECTOR GENERAL DIRECTOR ECONOMIC
ING. EC.
MANU IOAN q NITOIU GABRIELA f
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