CUPRINS 2019

- Hotérari AGA
- Politica de remunerare I3 nivel CN ROMARM SA — Aparat central si Filiale

- Raport cu privire I3 remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in

cursul anului financiar 2019
- Salarii CA si directori an 2019

- Raportul Administratorilor an 2019



MINISTERUL ECONOMTET, ENERGIEI SF MEDIULLE DE AFACERI
CN. ROMARMS.A. BUCURESTI - FILIALA 8. UZINA AUTOMECANICA MORENI S 4.
SEDIUL: sir. Teis, nr. 16, Moreni, jud Damboviga, C. U5 RO 938970

NR O.RC, J13/22/2001; TEL.0245/668526, FAX 0245/665300

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

NR.2363/20.12.201%

HOTARAREA NR.8/20.12.2019

fn conformitate cn prevederile H.G. ar. 952/27.09.2001 pentiu modificarea §i completarea H.G. or. 976/2000
privind inflintarea CN. ROMARM S.A.,
In temeiul mandatutui acordat prin Hotardrea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor CN. ROMARM
S.A. cumr 114/20.12.2019, _
fn conformitate cu prevederiie Ordinului ministruiu economiel, energiei si medivlii de afaceri
nr.344/17.12 2019, '

Avéind in vedere Hotiirdrea nr.24/11.11.201¢ a Consiliulni de Adminisiragie al C.NROMARM S.A,
Referatul nr2165/07.11.2019 eleborat de Serviciul Bugete din cadrul CN.ROMARM $.A., Hotdrirea
or14/01.11.2019 a Consilivlui de Adminisuatic al filialei S.UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A,
precum 51 Nota de fundamentare nr.835/14.11.2019 a proiectului bugetului de venituri gi cheltuieli rectificat
fentm anul 2019 Ia filiaja 8.UZINA AUTOMECANICA MORENI 54

n conformitate cu prevederile prevederile art, 4, alin. (1), lit. b) din OG. or. 26/2013 privind ntarirea
disciplinel financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitifile administrativ-teritoriale
sunt acpionari upici sau majoritari sav defin direct san indirect o participare majoritars, cu modificarile §i
completirile ulterioare, §i cu prevederile Ordinului ministrultu; finantelor publice nr.3145/2017 privind
aprobarea formatului §i structurii bugetulsi de venituri §1 cheltuieii, precum gi a anexelor de fundamentare a
acesinia,

in temeint prevederilor art.111 alin2 lit. e din Legea nr. 31/1999, republicatd, cu modificdrile s
completdrile ulterioare, precum si ale art. 11, alin. (3) lit. &) §1 n) din actul constitutiv al filialei S, UZINA
AUTOMECANICA MORENI S.A,

Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor filialei — S.UZINA AUTOMECANICA MORENT - S.A,
intrunitd statutar, in yedinz ordinark din data de 20.12.2019, co unanimitate de voturi-

HOTARASTE ;

Art.l. Stabileste Bugetul de Veniturl si Cheltuieli sl filialei Societatea UZINA AUTOMECANICA
MORENI S.A. pe anul 2019 , in forma rectificati §i continuty] avizate de cltre Consiliile de Administratie
ale companiei §i filialei, wmand ¢a acests si fie aprobat prin ordin comun al ministoutui ecouomisl, energiei
¢t mediviui de afaceri, al ministrului finantelor publice §i al ministrului muncii si protectiei soeiale, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Aplicarea de citre filiala Societatea UZINA AUTOMECANICA MORENI §.A. a prevederilor din
bugetul de venituri gi cheltuieli pentru exercijiu! financiar aferent anului 2019 se va face i limitele stabilite
de lege.

Responsabilitatea pentru incadrarea cheltuielilor in sumele prevézute in bugetul de venituri g
cheltuieli rectificat, aprobat in condifiile legii, revine conducerilor administrativi §i executivi ale filialei
Societatea UZINA AUTOMECANICA MORENI 8.4,

Art.2. Imputernicegte pe Directoru! General al filialei Societates UZINA AUTOMECANICA MORENI
S.A. pentru a semna documentele necesare privind inregistrarea si publicarea botdrdrii A.G.O.A. Persoans
Imputernicitd va putea delega unei alte persoane, salaciat &l filialei Societstea UZINA AUTOMECANICA
MORENI 8.A., mandatu] s3u cu privire la indeplinirea formalitifilor mentionate maj sus.



An. 3. Punerea in aplicare a prevederilor  prezentei hotdrari, revine conducerilor administrative 5i

conducerilor executive ale filiale Societatea UUZINA AUTOMECANICA MORENI S.A In conformitate cu
hotiiririle adoptate, conform legii de actionari in cadml A.G.O.A. §i sub controlul corporativ al A.G.A
societAii,

Prezenta hotarire a fost incheiats azj 20.12.2019, in 2 exemplare.

Semneazd: Reprezentan(i aj intereselor statului in 4.G.A-

$ANDRU ION - reprezentantul Ministerul Economie] ﬁ*’z’/

HERA BOGDAN EMANUEL - reprezentaatul C.N. ROMARM S.A.\ '

Secretar A.G.A. cons.jr. MATEI Laurs 4’/
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MR ORC. J15/22/200. TRy g0
ADUNARE4 £ A AC’HGNARILGR
NR 1435 f2407 2010
HOTARAREA NR.7/24.07.2019

In conformitage ot prevederile H.G. oy 952/27.09.2001 Pentru modificarea g completarea H.G. nr. 9792009

privind infiintarea C.N. ROMARM

fn temeiul mandamiy; acordat prin Hotdrdres Adunarsi Generale Ordinare 2 Actionarilor C.N. ROMARM

SA. cnor, ﬁsm.n?.zma‘r,

AUTOMECANICA MORENT S.A, precum si adresa transmisi de Rheinmetall Landsysteme GmbH,

INA AUTOMECANICA MORENI S A, cunr. 104023 .05.2019,
Legeanr. 31/ 1500, republicatd cy modificirile g completirile ulteripare,

precom si ale art. 11, alip. (3) Iit. m} si art 12 din actul constitugv 2l filialei Societates UZINA

Adunarea Generaly Grﬂinarﬁ a Acticnarilor filiale; — Societatea UZINA AUTOMECANICA MORENT -
S.A, intrunita statutar, in gedinga ordinars din data de 24.07.2019, cu unanimitate de votgc:

HOTARASTE

in vederea depunerii documentelor Pentiu inscrierea si inregistrares menfiunilor privind dizolvares,
Romanian Militery Vehicls Systeins S. A,

lichidarea i radierea Societijii

Art 3. Punersa in aplicare a

Prevederilor prezentsi Hotirdrg revine conducerii executive #i administrative

ale filialei Societates UZINA AU
conform legii, de actionari in cadryj AGOA i sub controly] corpoiativ al AGA soCIetif,

TOMECANICA MOREN] 8.A, In conformitsate oy hotéirdrile adoptate,

Prezenta hotirre a fost incheiats azj 24.07.2019,1n 3 exemplare.

Semneazy: Reprezentanti ai intereselor Statului®n A A;

SANDRUION . reprezentaniul Minister;] Economiej
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: D “-"é-'\;.
HERA BOGDAN EMANUEL - reprezentantyl C.N.ROMARM S.A, E”'IL«\ R
1 R -
i

Secrelar A G A, congjr. MATEL Lasra
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MINISTERUL ECONOMIET
CN. ROMARM S.4. BUCURESTI - FILIAI4 S UZINA AUTOMECANICA MORENI §.4.
SEDIUL: str.Teiz, nr.16, Moreni, jud Dimbovita, CULRO 938070

NR ORC, JI5/22/2001; TEL 0245/668526, FAX 0245/665300

ADUNAREA GENERALA 4 ACTIONARILOR

NR 1309 /02.07,2019

HOTARAREA NR.6/02.07.2019

In conformitate cu prevederile .G, mr. 952/21.09.2001 pentru modificarea si completarsa H.G. nr.
975/2000 privind infiinjarea C.N. ROMARM 5.4

In temeiul mandatului acordat prin Hotirfrea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor C.N,
ROMARM S5.A. cu nr.58/01.67.2019,

fu conformitate cu prevederile Ordinuig ministrului economiei nr. 804/27.06.2016,

Avind In vedere prevederile art25 si art64n alin.(3)(5) din O, U.G. or.109/2011 privind
guvernanta corporativii a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile nltetioare,

In temeiul prevederiior art.11] alin2 1t b si art.121 din Legea nr. 31/1990, republicats, cu
modificirile §i completirile ulterioare, precum si ale art. 11, alin. (3) lit. ¢) din actul constitutiv al
filialei 8. UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A,

Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor filialei — SOCIETATEA UZINA AUTOMECANICA
MORENI - 8.A, fatrunit statutar in gedinga ordinara din data de 02.07.2019, cu unanimitate de

Vot ..
HOTARASTE :

Artl. Alegerea in funcfia de administrator provizorii ai filialei Societatea UZINA
AUTOMECANICA MORENI S.A. pe 0 perioadi de 4 {patnr) Junil fncepind cu data alegerii de
cire A.G.A, respectiv de la  data de 02.07.2019, dar mu roai tirziz de data desemnarii
administratorilor in conditiile din 0.U.G. nr.109/2011, ey modificdrile §i completsrile ultericare,
dacd procedura de selectie se va finzliza in interiorul acestui interval, a urmAtoarelor persoane:
domnul Cristian MATEI 3i domnul Adrian-Cilin BUZGAL,

Art.2. Imputemicegte Directoral General af filialei Socictatea UZINA AUTOMECANICA
MORENI 5.A. pentru a semna documentele necesare privind fnregistrarea gi publicarea hotirarii
A.GO.A. Persoana imputeniciti va putea delega unei alte persoane, salariar al filialei
SOCIETATEA UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A. mandatul siu cu privire la indeplinirea
formalit&ilor mentionate mai sus,

Art.3. Punerea in aplicare a prevederilor Prezentei hotiiréri, revine conducerilor administrative gi
conducerilor executive ale filialei Societates UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A, in
confortnitate cu hotéiririle adoptate, conform legii de actionari in cadruj AG.0.A. 5 sub controly]
corporativ al A.G.A societatii.

Prezenta hotérére a fost incheiatd azi 02.07.2019, in 3 exemplare.
Semneszj:

Reprezentant ai intereselor statului in A.G.A-

SANDRU ION - reprezenizntul Ministerul Econotniei I ?

HERA BOGDAN EMANUEL - reprezentantul C.N, ROMARM $.4.
Secretar A.G.A. cons.jr. MATEI Laura

%4




MINISTERUL BCONGMIES

CN ROMARMS A, BUCHRESTY - FILIALA & UZINA AUTEMECANICA MOREN] 54,
SEDIUL: st Teig, v 16, Morent, Jud Ddmbevifa, C ILERO pIR0OF0

MR O RC. JI52272001; TEL 0245/668526 FAX 004 O E LY

ADUNAREA GENERAL A 4 ACTIONARILOR

NRI232521.06. 2019

HOTARAREA NR.5/21.06.2019

fn conformifaticu prevederile H.G. nr. 952/27.09.2001 pentru modificares $i completarea H.G. nr, 9782000
ptivind infiintarea C.N. ROMARM S.A.,

In temeiu] miandatului acordat prin Hotirdrea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor C.N, ROMARM
S.A. cunr. 52/20.06.2019,

In conformitate cu prevederile Ordinnlui ministrulni economiei nr.742/19.06.2019

Avind fa vedere Hotirdrea 709052019 a Consiliului de Administratie al filiale; SUZINA
AUTOMECANICA MORENI S.A, Hotardrea or.2/10.052019 a Consilinlui de Administragie 2l
C.N.ROMARM 8.A precum §i Nota de fundamentare a proiectului de buget de venituri §i cheltuisli pentru
anui 2019 al filialei $.UZINA AUTOMECANICA MOREN] S.A. ;

fn conformitate cu prevederile prevederile art. 4, alin. (1), lit. b) din O.G. nr. 26/2013 privind intirirea
discipline) financiare la nivelul npor Cperatori economici la care statul sau unititile adminisirativ-teritorale
sunt actionar unici sau majoritari sau detin direct sau indirect o participare majoritars, cv modificarile 51
completirile ulterioare, §i cu prevedenile Ordinyla ministrolui finantelor publice or.3145/2017 privind
aprobarea formatulvi $i structorii bugetului de venituri si cheltuieli, precum gi a anexelor de fundamentare a
acestuia,

in temeiul prevederilor art11! alin? lit. e din Legea nr. 31/1990, republicats, cu maodificirile i
completinle nltericare, precum si ale art. 11, alin. (3) lit. &) 5i n) din actul constittiyv al filialei §. UZINA
AUTOMECANICA MORENI 8.4,

Adunarea Generali Ordinard a Actionarilor filialei — S.UZINA AUTOMECANICA MORENI - 5.4,
intrunitd statutar, in sedinta ordinard din data de 2 1.06.2019, cu unanimitate de voturi:

HOTARASTE :

Artl. Stabileste Bugetul de Venituri §i Cheltuieli pentry anul 2019 al filialef Socistatea UZINA
AUTOMECANICA MORENI 8.A., in forma §i continutul avizate de ciire Consilille de Administratie ale
companiet §i filialei, urmind ca acesta si fie aprobat prin ordin comun al  ministruly; economied, al
ministrului finantelor publice si al ministruluj muncii, familiei, protectiei sociale gi persoanelor virstnice, fn
conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Aplicarea de ciitre societate a prevederiior din bugetul de venituri §i cheltuieli pentru anul 2019 se va
face in limitele stabilite de lege. '

Responsabilitatea pentm incadrarea cheltuielilor in sumele previzute tn bugetul de venityri gl
cheltuieli revine conducerilor administrativi §i executivi ale filialei Societatea UZINA AUTOMECANICA
MORENI 5.4.

Art.2. fmputernicegte pe Directornl Generat al filialsi S.UZINA AUTOMECANICA MOREN] $.A, pentru
4 semna documentele necesare privind inregistrarea §i publicarea hotiririi A.G.0.A. Persoana imputernicitd
va putea delega unei alte persoane, salariat a] filialei Socictatea UZINA AUTOMECANICA MORENT S.A.,
mandatul s cu privire 1a indeplinirea formalititilor mengionate mai sus,

Art. 3. Punerea in aplicare a prevederilor prezentei hotdriri, revine conducerilor administrative 51
conducerilor executive ale filialej Societatea UZINA AUTOMECANICA MORENT 3.A, in conformitate cu
hotdririle adoptate, conform legii de actionari in cadrul AG.OA. s sub controlul corporativ al A G.A
societdtil.

Prezenta hotirire a fost incheiats azi 21.06.2019, in 3 exemplare.

Semneaza: Reprezentangi ai intereselor statului in AGA;

SANDRU ION - reprezentantul Ministern! Economici y{;" \

HERA BOGDAN EMANUEL - reprezentantul C.N. ROMARM 5.4,
Secretar A.G.A. cons jr. MATEI Laura - 7
S




i1l

'f WINTERUL ECONOMIES
LN RONARM S A, BUCURESTT - FILIALA 8. UZINA AUTOMECANICA MORENT 8.4,
\’ ML s Tely, nr 16, Moreni, jud Dambovita, C.U.LRO 938970
VRO HL32202000 ) TEL 045668326, FAX 02435/665300
AL NARE T GENERALA A ACTIONARILOR
MRS RS 201G

HOTARAREA NR.4/10.05.2019

I confurmitate cu prevederile H.G. nr. 952/27.09.2001 pentru modificarea 1 completarea H.G. nr.
SI92000 privind inllinjarea C.N. ROMARM S A,

la eemeiul mandstutui scordat prin Hotdrfirea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor C.N.
RUOMARNM S, cune1912.02.2019,

[ conformitate cu prevederile Ordinului ministrului economiei nor. 542/08.05.2019,

Avind in vedere prevederile ant25 gl art.64°D alin.(3)-(5) din O.U.G. nr.109/20i1 privind
vuvernanga corperativi a intreprinderilor publice, cu modificirile 5i completﬁnle ultericare, i
In temiut l"r-.m.dn.rnlr:rr art.1l] alm.2 i, b gi art.12] din Legea nr. 31/1990, republicats, cu
manlilicirile 31 compledrile. ulierioare, precum si ale art. 11, alin. (3) lit. ¢} din actul constitutiv al
[ialei 50 UZINA AUTOMECANICA MORENI S A, f

Adunarey Generald Ordinard a Actionariior fihalei — SOCIETATEA UZINA AUTOMECANICA
MORENT - 5.A, inrusitd statutar n gedinga ordinard din data.de 10.05.2019, cu unanimitate de
VOl

HOTARASTE :

A, Revocarea din calitatea de  administrator provizoriu  al filiale] Societatea UZINA
AUTOMLECANICA MORENI S.A. 2 doamoei Iolanda-Anamaria BABAU,

A2, Alegerea in funcjia de administrator provizorin gl fillalel Societatea UZINA

AUTOMECANICA MOREN!I S A pe pericada cuprinsa intre data alegerii de cdiire A.G.A. §i pani
le expirares mandatlul predecesorulul, respectiv data de 13.06.2019, dar nu mai tirzin de date
esemniint administratorilor in cendifitle din O.ULG. nr.109/2011, cu modificarile §i completirile
ulterivare. docd procedura de seleciie se va tinaliza in interiorul acestui interval, a domnuivi Adrian
Calin BUZGAU

An3, dmputemiceste Directorel General al filialei Societatea UZINA AUTOMECANICA
MORENLD 5 A, pentru a semna documentele necesare privind inregistrarea si publicarsa hot#rrii
AGOA Pasoana Impulenicitd va potea delega unei alte persoans, salariat al filialej
SUCTETATEA UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A. mandatul s3u ¢u privire la indeplinirea
Turmafitagilor menjionaie mai sus. _

Ared Puneres inaplicare a prevedenlor prezentel hotdrdri, reving conducerilor administrative si

Jl.‘ull-dllk‘n.‘l'i]UI' executive ale filialel Societatea UZINA AUTOMECANICA MOREN] S.A, in

canlurmilate cu hotdrarile adopiate, conform legii de actionari in cadrul A.G.O.A. si sub controiul
carporativ af AGLA socictatil
Pregent iodirdre o fost Tocheiatd azt 10.05.2019, in 3 exemplare.

Seritadas

Feprezenttzng wi imereselor statulun in AL GLA:

SANDRU [ION - reprezentantul Ministeru] Economiel

HERA BOGDAN EMANUEL - reprezéntantul C.N. ROMA

Secretar A.G.A. cons. jr. MATE] Laura

e



MINISTERUL ECONOMIES

CN ROMARMS 4. BUCURESTS - FILIALA S, T/ZINA AUTOMECANICA MOREN! S A
SEDIUL: str.Teig, nr. 16, Mareni, Jjud Didmbovite, CU.F RO D38970

NR. QRC JI3/22/200]; TELO0245/668526 FAX 0245/665300

ADUNAREA GENERAIA A AC TIONARITOR

NR.629/29.03.2018

HOTARAREA NR.3/29.03.2019

In conformitate cu prevederile H.G. or. 952/27.09.2001 pentru modificarea si completarea H.G. nr.
979/2000 privind infiintarea C N. ROMARM SA.,

in temeiul mandatului acordat prin Hotdrirea Adundrii Generale Extracrdinare a Actionarilor C.N.
ROMARM S.A. cu nr. 34/28.03.2019,

In conformitate cu prevederite Ordinului ministrului economiei nr.402/27.03.2019 ,

Avind in vedere Hotirirea nr.2/2019 a Consiliului de Administrajie al filialei S.UZINA
AUTOMECANICA MORENI S.A. adoptati tn data de 28.01.2019, Hotirdrea nr.3/2019 a
Consiliului de Administratie al CN.ROMARM S.A. adoptats in data de 28.02.201%;

Hotirdrea Adunirii Generale Extracrdinare a Actionarilor S.UZINA AUTOMECANICA MORENI
- S.A. 0r.7/04.09.2018: '

In temeiul prevederilor art 219 - 220 siart. 121 din Legea nr. 31/1990, republicaty, cu modificarile
si completirile ulterioare, precum si ale art. 11, alin. (4) iit, €) §1 m) din actul constitutiv al filialej
3. UZINA AUTOMECANICA MOREN] S.A,

Adunarea Generalid Extraordinari a Actionarilor filialei — S.UZINA AUTOMECANICA
MORENI - 8 A, Intrunit3 statutar, in sedinta extraordinary din data de 29.03 2019, cu unanimitate
de voturi:

HOTARASTE -

Art. 1. Aprobarea modificanii Aclui constitutiv al filialei Societatea UZINA AUTOMECANICA

MORENI S.A. ca urmare a majoririi capitalului social i majovirii num#rului de actiuni, aprobate
~ ~prin HotArfrea A.G.E.A. filialei nt.7/04.09.2018, urmat3 de subscrieres 1 virsarea integrali a sumei

de 16.000.000 lei de citre statul roman, reprezentat de Ministerul Economiei, dupd cum urmeaza:

Art. 7 - Capitalul social — se modific 71 va avea urmiitoru! cuprins:

(1) Capatalul social subscris §i vérsat al Societitii "UZINA AUTOMECANICA MORENI” §.A,
filiald 2 CN."ROMARM” S.A. este de 24.739.895 lei, divizat in 9.895.958 actiuni nominative cu
valoare nominalz de 2,5 lei fiscare.
(2)Capitalul social, in intregime subscris 5i varsat este detinut astfe]:
- STATUL ROMAN — reprezentat de MINISTERUL ECONOMIEI care detine un
numér de 8.040.118 actiuni nominative, cu valoarea nominalj de 2,5 lei insumind o
valoare totaid de 20.100.295 lei, reprezentand un procent de 81,25 % din capitalul
social al 8."UZINA AUTOMECANICA MORENT” S.A.

- C.N."ROMARM"S A. care detine un numir de 1.855.840 actiuni pominative, cu
valoare nominald de 2.5 lei insumind o valoare totald de 4.639.500 le1, reprezentind un
procent de 18,75 % din capitalu! social a] 8. "UZINA AUTOMECANICA MORENI”
SA.

ArL.2. Aprobarea Actului constitutiv actualizat al filiale Socictares UZINA AUTOMECANICA
MORENI S.A., conform modificarilor aptobate la puncrul 1) si mandatarea reprezentantulud statului
in A .G.A. in vederea semnirii acestuja,

Arc3. Imputemicirea Directorului General al filiale; Societatea UZINA AUTOMECANICA
MORENI S A, pentru a face demersurile necesare la Oficiul Registrului Comerului de pe lAngs



Trbumalul Dimbovita, in vederea depunenii documentelor pentri  Tnscrieres 51 inregistrarea
menfiunilor ¢a2 urmare a majorarii capitalulul socletdfii 5t modificirii corespunzitoare a Actulu
constitutiv al filialei Societatea UZINA AUTOMECANICA MORENT S.A. Persoana imputernicita
va putea delega unef alte persoane, salariat al Societdtii UZINA AUTOMECANICA MORENI
3.A., mandam! s3u cu privire la indeplinirea formalitdfilor mentionate mai sus.

Art4. Punerea in aplicare a prevederilor prezentei hotdriri, revine conducerilor administrative §i
conducerilor executive ale filialei Societatea UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A, in
conformitate cu hotirdrile adoptate, conform legii de actionari in cadrul A.G.EA. §1 sub controhul
corporativ al A.G.A societiii.

Prezenta hotardre 4 fost fncheiatd azi 29.03.2019, 3 exemplare.

Semneazi:

Reprezentanti ai intereselor statulyi in A.G.A-

$ANDRUION - reprezentantul Ministerului Economie; Q%f '

HERA BOGDAN EMANUEL - reprezentantul C.N. ROMARM 8.4,

Secretar A.G.A. cons.jr. MATEI Layra



MINISTERUL ECONOMIES

CN. ROMARM S§.4. BUCURESTI - FILIALA S, UZINA AUTOMECANICA MORENT $ 4
SEDIUL: str.Tels, nr. 16, Moreni, jud Dambovija, C.U J-RO 938970

NR. O.R.C.JI5/22/200]; TEL 0245/668526,FAX 0245/665300

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

NR 387/ 28022019

 HOTARAREA NR.2/28.02.2019

In conformitate cu prevederile H.G. nr. $52/27.09.2001 pentru modificarea si completarea H.G. nr.
979/2000 privind infiintarea C.N. ROMARM S5.A,

In temeful mandatglui acordat prin Hotirfrea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor C.N.
ROMARM $.A. cu 0r.26/27.02.2019,

In conformitate cu prevederile Qrdinului ministrului economiei nr. 279/26.02,2019,

Avind in vedere Hotdrirea nr.1/30.01.2019 a Consiliulu de Administragie al C.N. ROMARM S.A 51
Hotérdrea nr. 14/17.12.2018 a Consiliuluj de Admministratie al filialei, Referatul nr 107/22.01.2019 al G,
ROMARM S.A. 5i Referatul nr.2645/14.12.2018 a filiale,precum §i Hotirdrea A.G.A. C.N.ROMARM 5.4
nr.i3/22.01.2009,

In temeiul prevederilor art. 121 din Legea nr. 31/1990, republicats, ¢u modificarile gi corpletarile
ulterioare, precum si ale art. 11, alin. (3) lit. m) din actul constitutiv a filialei 5. UZINA
AUTOMECANICA MORENI S.A,

- Adunarea Generald Ordinati a Actionarilor filialei — SOCIETATEA UZINA AUTOMECANICA
MORENTI - 8.A, Intrunita statutar in sedinfa ordinard din data de 28.02.2019, cu unanimitate de
voturt:

HOTARASTE :

Artl. Aprobares plafonului de credite peatri anul 2019 al filialei Societatea UZINA
AUTOMECANICA MORENI S.A., in sumi de 5.000.000 lei , cu conditia fncadrarii acestuia in
prevederile bugetului de venituri §i cheltnieli pentru anul 2019, aprobat in conformitate cu
prevederile legale in vigoare.

Art2. Imputerniceste Directorul General al filialei Societatea UZINA AUTOMECANICA
MORENI 8.A, pentru efectuarea tuturor formalitdfilor necesare inregistrani hotirdrii A.G.O.A, Ia
Cficiul Registrului Comertuiui, precum i pentru acordarea dreptului de a delega unei alte persoane,
salanatd a societafit, mandatul pentru efectuarea formalitdtilor mai sus menfionate.

Art3. Punerea in aplicare a prevederilor prezentei hotdrdr, revine conducerilor administrative si
conducerilor executive ale filialei Societarea UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A, In-
conformitate cu hotardrile adoptate, conform legii de actionari in cadnyl A.G.A. §1 sub controlul
corporativ al A.G.A societirii.

Prezenta hotérdre a fost incheiata azi 28.02.2019, in 3 exemplare.

Semneazi:

Reprezentanti ai intereselor statului in A GG.A:
o
SANDRU TON - reprezentantul Ministerul Economie] % F

HERA BOGDAN EMANUEL - reprezentantul C.N. EOMABM S A ° l_;,-___#

Secretar A .G AL cons.jr. MATET Laura »

A
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MINISTERUL FCONOMIES
C N ROMARMS A, BUCURESTI - FILJ4IA S UZINA AUTOMECANIC 4 MORENI S 4
SEDITL: ser T iy, nr. 165, Morenj, Jud Ddmbovita, C.U - RO 938970

NE ORC J15/22/2001- TEL O245/668526 FAY 0245/665300

ADUNAREA GENERALA 4 ACTIONARILOR

NR.285/13.02.2010

HOTARAREA NR. 1/13.02.2019

in conformitate oy prevederile H.G. nr. 952/27.09.200] penitu modificarea i completarea H.G, oy,
97972000 privind infiinjarea CN. ROMARM S.A.,

In temeinl mandamlu acordat prin Hotardrea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor C.N._
ROMARM S.A. cu nr.19/12.02.2019,

in conformitate cu prevederile Qrdinulyi munistrufui economie; pr. 239/11.02.2019,

- Avind in vedere prevederile art25 si art.g44 alin.(3-(5) din OU.G, nr. 10972011 privind
guvemnanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile 5 completirile uhterioare,

in temeiul prevederilor art.111 alin? lit. b §iart 121 din Legea nr. 31/1999, republicatd, cu
modificirile §i completarile ulterioare, precum si ale ari, 11, alin. (3) lit, c) din actul constitytiy al
filiatei 8. UZINA AUTOMECANICA MORENI § A,

Adunarea Generald Ordinars g Actionarilor filialei SOCIETATEA UZINA AUTOMECANICA
MORENI - 5. A, intunits statutar in gedinta ordinarg din data de 13.02.2009, cu unamimitate de

HOTARASTE :

Art2. Alegerea in functia de administratgri Provizorii ai  fljalei Societatea UZINA
AUUTOMECANICA, MORENT 8.4, Pe 0 perioada de 4 {patru) hini, incepind cu data alegerii de
citre A.GA, respectiv de la  data de 13.02.2019, dar mz mai tirziu de datg desemnini
administratorilor in conditiiie din O U.G. ar.108/2011, cu modificarile $1 completile ulterioare,
daci procedura de selectie se va finaliza in interioru! acestui uiterval, a doamnei Iolanda Anamaria
BABAU si 2 domnului Cristiap MATE].

Art3. Imputemiceste Directorul Geneal al filialei Societatea UZINA AUTOMECANICA
MORENI S.A. pentru 2 semna documentele necesare privind faregistrarea §i publicarea hotarsri
AGOA. Persoana imputeniciti va putea delega unei ajte persoane, salariat al filiale;
SOCIETATEA UZINA AUTOMECANICA MORENI § A mandatul s&u cu privire g indeplinirea
formalititilor mentionate maj sus.

Art4. Punerea in apiicare a prevederilor prezentei hotariri, revine conducerilor administrative gi
conducerilor executive ale filiale; Societatea UZINA AUTOMECANICA MOREN] 8.4, in
conformitate cu hotirrile adoptate, conform legii de actionari in cadruj AGOA 5 sub conrrolyl

Prezenta hotirdre a fost incheiaty azi 13.02.2019, in 3 exempiare, -

Semneazi;
Reprezentanii ai intereselor statuhy; in AG.A; : @**ﬁf-&“ﬂq&
& pooe
SANDRU YON - reprezentantul Mintsterul Economiei LT il 3 A d.’;i
T : I R RV Bt !
HERA BOGDAN EMANUEL - reprezentantul C.N. ROMARM SA 4~ gf’[

e

r

i T _
3 . g A0 =
Secretar 4,.G A cons,jr. MATE! Layra 7,{{ \E«Ec.wﬁﬁs
o




e INL D gDe L

TS Mo NATI O MAL R

1 Scop
Politica Propus# are drept scop:

*  aplicarea unej politici de grup;

- stabilirea In mod unirg; 2 limitelor de remunerare ratie fixA) pentru directori generali din
cadrul C,N, ROMARM S.A. aparat central si filiale, cirora lo-a fost delegaty competenta de
sonducere potrivit prevederiior art. 143 din legea nr.31/1990, Privind socieratile, republicats §t
care I:,-;: desfisoars activitatea In baza unui'contract de mandat, precum si pentru aplicarea altor

2. PREVEDERI LEGISLATIVE |
2.LLEGE nr. 37 din 16 nolembrie 1999, republicatdprivind societatile, cu modificirile st
completirile ulteripare . '

34l ;

(1) Remuncratia membrilor consiliului de administratie sau ai consiliului de supraveghere este
stabilitd prin actul constitutiv sau prin hotirdre a adunfrii generale a actionarilor.

(2) Remuneratia suplimentara a membrilor consiliului de administratie sau ai consiliului de supraveghere
insiircinati cu functii specifice In cadryl organului respectiv, precum §i... remuneratia directorilor, in
sistemul unitar, ori 5 membrilor directoratului, in sistemul dualist, sunt stabilite de consiliu] de

inistratie, respectiv de consiliul de supraveghere. Actul constitutiv sau adunarca generald a
acfionarilor fixeazy limitele generale ale tuturor rem uncratiilor acordate fn ncest fel,

ce alte av L€ numai in conformitate cy alj




(1) Lsf ﬁgndamcntarea bugetelor de venituri §i cheltujel; operatorii economici ay in vedere, dar fard a se
limita Ja acestea, urmétoarele:

posibilitatilor reale de plati a acestora;
€) programele de investigj si dotdri, fundamentate 1n limita surgelor legale de finantare a acestora;
programele de reducere pli;ilor/crcan;clor restante.
ART, 14 :

3) intreprindcrile publice stabilesc Prin actul constitutiy $au regulamente interne modul de
functionare gi procedura de adoptarc a decizitlor in cadrul comiteteloy consultative,

de doud ori media pe ultimele 12 lunj a ciistigului salaria) mediu brut lunar pentry activitatea
desfisuratd conform obiectuluj principal de activitate inregistrat de socictate, I nivel de clasy

financiari gi nefinanciar negociati si aprobati de adunarea generals o actioparilor, diferiti de cej aprobati
pentru administratorij exeeutivi, determinati cy Tespectarea metodologiei previzute la art. 3"‘} al.in.._ (8) si

3) Remunerafia membrilor executivi aj consiliului de administratic say aj consiliului de Supraveghere
este formati dintr-o indemnizatie fixg lunari care nu poate depiagi de 6 ori media pe ultimele 12 Juni a
castigului salarial mediy brut Junar pentru activitatea desfisurats conform obiectuluj principal de
activitate Inregistrat de societate, la nivel de ¢lagd conform clasificatici activitiitilor din cconomia
nationals, comunicat de Institutyl National de Statisticd anterior numirii, si dintr-o componenti
variabili. Componenta_variabiia va avea la bazd indicatorii de performanti financiari s nefinanciari,

2
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com ' riabili constang tne -0 ¢otd de participare Ia profitul net a] societdfii,
acordarea de actiuni, Stock-options say o Schem3i echivalents, o schemy de pensii sau ¢ afty formii de

L} PR

Asigurarea umyj cadru stimulativ functie de rezultate;

Aplicarea unor criteri; relevante §i obiective care si stea la bazs stabilirii/acordarii
remuneratiei directorilor generali §i administratorilor din cadrul CN, ROMARM S. A aparat
central gi filiale;

4, WQIQATO& DE STABILIRE A NIVELULLT REMUNERA:!!F’,! FIXE BRUTE PENTRU
DIRECTORI] GENERALI

L. Pentru stabilireq nivelului remuneratiei fixe brute lunare directorilor generali din structurg
Companiei, la numirea acestora, vor fi parcurse urmitoarele etape:

L.1. Initial valoarea remunerafiei fixe brute lunare se va face la nivelul stabilit pentry directorul
general anterior (eventnal coreclat eu un procent de 20% pentru a asigura transferului valorii
contribuiilor sociale de Ja angajator la angajat, dacs acest lueru nu s-a realizat),

1.2, Dups inchejeres unui exercitiu financiar dircctorul gencral a) filialei va putea fi incadrat,
din punct de vedere g] remuncratiei fixe brute lunare pe unul dintre nivelele de
ierarhizare, P¢ baza analizei urmarorilor indicatori -

2) Cifra de afaceri (CA)

b) Rezultatul byt

¢) Pondere export In ¢ifra de afaceri

d) Pondere vanzari productic militara a intern In cifrx de afaceri

e) Productivitatea muncii (W)

) Pondere plati restante in cifra de afaceri

g) Pondere creanie restante n cifrl de afaceri

h) Ponderes numarului mediu de personal in nucleu in numarul mediu total
i) Surse proprii de investifii

wN
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1.2.1  Fiecxrui indicator i se atribyje un punctaj maxim in functie de importanga acestuia,
cu valori de 5, 10 sau 15 puncte.
1.2.2. Pentm ficcare indjcator sunt stabjlite trepte valorice, fiecire; trepte fiindu-i asociat
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pentru fiecare din cej 9 indicatori se atribuie un
punctaj corespunzitor treptei in care se incadreazs,
1.2.4. Din insumarea punctelor atribuite fiecimy; Indicator rezultd un punctaj total,
repartizat pe mai mule nivele de icrarhizare astfel:
irector general C N ROMARMS A — maxim de 6 ori media pe ultimele 12 lunj a cﬁstigului'
sal.argal mediu brut lunar pentry activitatea desfisurats conform obiectului principal de

~ maxim 85% din remuneratia brutd fixei tunars a directorului general a) C.N.ROMARM

b. punctaj tota] In intervalul (50-75)

= maxim75% din remuneratic brutd fixg | unard a directorului general al CN.ROMARM
S.A. aprobati ca limits generals de Adunarea Generali a Actionarilor,

C. punctaj total Tn intervaly] (25-50)

= maxim 65% din remunerafia brutd fixd bungrg a directorului general aj C.N.ROMARM
S.A. aprobati ca Lmits gencrald de Adunarea General3 3 Actionarilor,

d. punctaj total < 25 :

maxim 55% din rémunerafia brutd fixd lunaré a directorului general al C.N.ROMARM S A.

aprobati ca limjts gencrald de Adunarea Generals a Actionarilor,

TE DE INCADRARE 4 NDICATO R CTA

n vederea determinarii Incadririi pe nivelele de ierarhizare se stabilesc wmatoarele limite de

incadrare gi punctaie asociate:

NR. | INDICATOR] LIMITE DE INCADRARE PUNCTAJ ACORDAT |
CRT.
) Cifrs de afacep ‘ >30.000 mii lej 15
20.000-50.000 mii e 12
10.000-20.000 mi; lej 8
5.000-10.000 mij Je; S
100-5.000 mii lej 2
2, Pondere export in CA 80-100 15
(%) 50-80 10
25-50 5|
<235 2]
3, Profit brut >5.000 mii lei 15
1.000-5.000 mii 1o} 10 |
0-1.000 mii le; 5
4. W [ >125 10
I 75-123 7
<75 3
0 )
J? <10 10

6
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Pondere Plati restante 10-25
i inCA (%) F 25-50 |

>50
Pondere creante T <10 |
festante in CA (%) 10-25 |

_ >50 |
Nr. mediu nuclewny, 0 persoane |
mediu total*1 00 <15% |
15% - 30% |
30% - 50% !
>50% |
Surse propri; investitii >1.000 mii [e] |

300-1.000 mif Jej |

100-500 mii lej

— 50-100 mii Ie;

Pondere vaAnziri 80-100
Productic miltars |5 S0-80 |
intern in CA, (%) 25-50]

<5 |

el —
[ S 1EF Y — [
| ] [ElE ] LM_L. stols{Sloflufolofa]

6. MODALITATE bR g MUNERATIEX E PENTRU
DIRECTORI GENERALT _

a. In concordanfa cy Prevederile art. 153718 din Legea 1r.31/1990, priving societifile, cu

o

oo

modificarile gi Completiirile ulterioare, limita generala de remunerare pentru directorii generali,
care isi desfisoars activitate pe bazi de contract de mandat oste stability de Adunarea Generals

Dupi aprobarea Limitelor generale de remuncrare, Consjliy] de Adminstratie a] C.N ROMARM
S.A 5i al fiecre] filiale va trebyj 54 stabileascs valoares efectivi, valoare ce va fi inclusj in
contractele de mandar.

La momenmi actual directorii generali vor beneficia doar de Iemuneratie brutd fixA lunara,
Nivelul femuneratiei brute fixe lunare va fl stabilit gradual in cadrul nivelului de lerarhizare
identificat potrivit prevederilar Pct. 4, alin,1. 2, 1a stabilirea acestuia Consiliul de Administragie
urmand sa find cont de urmdtoarele aspecre:
~  pozitionare i
- posibilitafile reale ale SOCIstifii pentru acordarea femunerafiilor stabilite:
= nivelul salarial existent in societate pentru salariati:
= m3suri aplicate de directoru] peneral Pe parcursul agulyj -

© pentru atragerea de fonduri necesgre finantarij activititii de Cercetare —dezvoltare,
Proiectare i Dezvoltare tehnologicy;
Q@ Ppentru cresterea gradului de fnc#ircare a) capacititfilor de productie peste pragui de
rentabilitate, ]
valoarea remuneratici si nu deplseasca de 6 o media pe ultimcle 12 Juni a cdstiguiui
salarial mediy brut lunar pentry activitatea desfisuraty conform obiectuluj principal de
activitate Inregistrat de societate, la nivel de clasx conform clasificaiei activiflétilor ::!151
economia nationaly, comunicat de Institury] National de Statistics anterior numirij, potrivit



Prevederiior OUG nr,1 097201 I, priving Suvemant Corporativy g Inn-cprjndcrilor publice,

U modificirije §i completarile ulteriogre,

SMmuneratjije brute fixe lunare vor include contributiije Prevézute de 0,y G. 792017
faportat |5 Prevederile 0,15 G. 92072017 F ’

ﬁc;:@onarilor la nivel de fompanic gi fifiala In limita ype; medii pe ultimele 13 hurj 2
Cagtiguluj salanfd'mediu brut lunar Pentru activitage, desflisurarg conform obiectuly;

c. Remuncm;iﬂe brute fixe lunare vor include contributijle Previzute de Q,U.G. 79/2017,
raport..at la Prevederile 0,U.G, 90/2017 si se VOr acorda in limita Previzuta in bygery) aprobat
i ite.

mandat vy £ Intocmits ¥1 AneXa privind eriters ile 3i obiective]e de
perfonnan;é. Fiecarj Criteriu fi egte asgociat yp obiectiy §0 Pondere, in functio de importansg
acestuia, aspfe| Incét sumg BCestora s¥ fie | 00. Acestea sunt ;

1. Plag restante . reducereg platilor restante - coef. ponderare— 15%
Creante restante - reducera Creantelor restante = coef ponderape _ 5%
3. Rezultat brut . cregtere brofit/diminyare pierdere - coef. ponderare — 15%
4. Cift3 de afaceri (CA) . Cregtere cifrd de afaceri - coef. ponderare — 15%
o Producrivitatea muncii (W) - Crestere Productivitates muncij ~ coef. ponderare 10%
Pondere chelt.expl. fn Ca - reducere pondere chelt.explin CA - coef. ponderare - 10%
7. Lichiditaze 8enerals - cregtere lichiditate generals - Coct. ponderare . 10%
Ponderc chey naturd sal in chelt.exp). - reducere pondere - coef. ponderare .. 10%

ondere chelt. Privind stocur; in prod.vindury. reducere Pondere . gpef pouderare — oy

anului anterjoy. -

Laincheierea Situatiifor financigre Semestriale, Co : ‘
analiza grady| de indeplinire a; criteriilor si Obiectivelor do performanty gi in functie de nively realizat va
hotars agtfa). :



Cu procenty] de nerealizare g) criteriilor gi obiectivelor de performants dar n mai myl %

b) in camy ¢, Care gradul de realizare al acestors St peste 100%, g poate decide miirires
indemnizafie; brute fixe lunare Pang 1a limijta maxim¥ a categoriej iy care a fost fncadrat [a
numire (dacyk remuneratia Ig Dumire a fost syp aceasts limjex maxim3),

¢) Lafincheieres urmdtorului exereifiv financiar, se vq cfectun o noys evaluare pe acegag; Procedurs

2. DISPOZITIY FINALE i
Directorii generaj; $i Consiliile de Administrapie yor Proceda la modificares qlal_lzclor_ din
contractele de tnandat incheiate, 1n mod Corespunzitor, care g bermite aplicaren politicii salarigle.



RAPORT

°* A 11, alin. (3), lit c) si d) din Statutu C.N Romarm S.A.FIUALAS.UZ!NAAUTGMEGANICAMORENI
SA prevede ca atributie pentry AGA " s3 aleagd si si revoce membrii consifiuly de

administratie Si & fixeze femuneratia  cuyenijts pentry exercifiul in curs membrilor
consiliului de administrafie"

* Legea nr 31 din 16 noiembrie 1990, republicatd priving societatile, cy modificarile si
completarile ulterioare Stabileste:

* laart. 11 ajin. (2).1it. b) sl c)

(2) in afars de dezbaterea altor probleme inscrise |a ordinea de zj adunarea generajs
este obligats:

b) s aleaga si s revoce mempri consiliului de adx‘nfnisfra;!e: respectiy aj consiliuluj
de supra veghere, si cenzoriy

¢) sd fixeze 'emunerafia  cuyenjts pentru exercitiyl | Curs  membrifor consiliului  de

admmisf{a,tfe, respectiv’ membrilor - consiljuiyi de SUpraveghere sj cenzorilor, daci, ny a
fost stabilits prin  acty/ constitutiv:

* la art142ajin ()

(2) Consiliul de admfmlsfra;ie are urmatorele “Competente de bazs Core nu pot fi delegate
directorilor

¢) numirea §i revocarea directorilor $i stabilirea remuneratie; jor-

*  la art, 143 alin()  si (4)

(1) Consiliul de admfnisfrag‘ie poate delega conducerea societatii 1a uny/ sau mai multor
directori numing pe unul dintre ef director general

(4) in cazul societdtilor pe actiuni  ale caror Situatii financiare anuale fac obijectys unei

obligafii legate de auditare financiars delegarea conducerii societatii in conformitate cy
alin. (1) este obligatorie"

;’cowFORM cu
* laart 153718 ORIGINALUL



(I) Remuneratia membrilor consiliului de administrafie say ai consiliului  de supra veghere
este stabilita prin actyl constitutiv sau prin hotsrarea adunarii generale a actionarilor.

(2) Remuneratia suplimentars 4 membrilor consiliului de administratie sau aj consiliului de
supraveghere Insarcinati cu functii  specifice in cadrul organului respectiv, precum Si

remuneratia directorilor, in sistemuy/ unitar, ori a membrifor directoratuluj in sistemu/ dualist,

remunerafiilor acordate in acest fel.

(3) Orice alte avantaje pot fi acordate numaij in conformitate cu alin, (1) si (2).

(4) Adunarea generala, respectiv consiliy/ de administratie sau consiliy/ de supraveghere
$i. daca este cazul comitetul de remunerare se vor asigura, la stabilirea remuneratiilor
sau a altar avantaje, ca acestea sunt Justificate in raport cu indatoririle Specifice  ale
persoanelor respective $i cu situatia economics a societatii

* 0.G. nr, 26 din 21 august 2013 privind intérirea disciplinei  financiare |a nivelul unoy
operatori conomici la care statyl sau_unitdfile administrativ-teritoriale sunt actionar

unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cy modificarile s
completarile ulterioare stabileste:

* la art. 9, alin(1), lit.c) —f)
(1) La fundamentarea bugetelor de venituri $i cheltuieli operatorii economici au in vedere,
dar fara a se limita Ia acestea, urmatoarele:

plafilor  si creanteior restante, reducerea pflerderilor, cresterea profitului a cifrej
de afaceri precum Sl cresterea productivitatii muncii prevazute in contractele
de mandat, stabilite in Corelafie cu strategia de administrare a Consiliului  de
administratie/Consiliuluj de supraveghere S$i a planului de management al
directorilor/membrilor directoratului operatorilor economici;

d) programele de achizitii de bunuri §i servicii pentru desfasurarea activitati,
fundamentate pe baza posibilitatilor reale de plata a acestora;

e) programele de investitii si dotéri fundamentate in limita surselor legate de finantare
a acestora;

J) programele de reducere a platilor/creantelor
restante.

c) criteriile de performants specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea

* laart 14
(2) Nivelul remuneratiilor membrilor consiliilor de administratie, consiliilor de supraveghere
$i directorilor care nu au fost numiti in conditiile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr
10972011 privind guvernania corporativa g intreprinderilor publice, cu modificirile Si

completarile  ulterioare, se stabileste prin asimilare cu cele prevazute de aceasta, cy
incadrarea in prevederile bugetare aprobate.

* 0 U G nr. 109 din 30 noiembrie 2011 pnvind guvernanta corporativg a
Intreprinderilor  publice cu modificarile si completarile ulterioare, prevede:

* laart 34 alin.(1), (2) si (5)
() i cadrul consiliulyi de administratie sau dupa caz, al consiliului de Supraveghere
Se conslituie comitetul de nominalizare $i remunerare si comitetul de audit Prin actul
constitufiv se poate stapili $i posibilitatea constituirii altor comitete consultative

- 7
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administratie/consiliului de Supraveghere procedura de selectie a candidatilor pentruy
functiile de director Sau, dupa caz, de membry aj directoratuluj Si pentru  alte functii de
conducere, recomandz consiliului de admmfstra;‘fe sau, dupa caz, consiliyjui de supraveghere
candidati  pentry functiile enumerate, formuleazs propuneri  prvind remunerarea
directorilor/membrilor directoratului si a aftor funiciii de conducere

* lLaart 37, alin(2) si (3)
(2) Renumeratia memprilor neexecutivi ai consiliului de administratie say aj consiliului  de
Supraveghere este formats dintr-o indemnizatie fixa lunara si o componenta variapils

mediu brut lunar pentry aclivitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate
Inregistrat de Societate, la nivel de clasd conform clasificatiej activitatilor din economia
nationald, comunjcat de Institutul National de Statistics anterior numirii Componenta
variabila se Stabileste pe baza unor Indicatori de performanta financiari Si- nefinanciari
negociati si aprobati de adunarea generala a actionarilor, difenti de cej aprobafi pentry
administratorii executivi determinafi cu respectarea metodologiei prevazute |a art. 3" 1 alin,
(5) si care urmaresc inclusiv Sustenabilitatea pe termen lung a societatii - si asigurarea
respectarii principiilor de buna guvernants. Cuantumul componentei variabile g membrifor
heexecutivi nu poate depdsi maximum 12 indemnizatii fixe lunare

(3) Renumeratia memobrilor executivi al consiliului  de admfnisfrag‘ie sau al consiliului de
Supraveghere este formats dintr-o :hdemnfza;‘fe fixd lunard care nu poate depdsi de 6 ori
media pe ultimele 12 Junj a

castigului  salarial mediu  brut funar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului
principal  de activitate Inregistrat de Societate, la nivel de clasa conform Clasificatiei
activitatiior din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior
numirii. si dintr-o Componenta variabils Componenta variabils va avea la baza indicatorii
de performants financiari $i nefinanciari negociafi si aprobati de adunarea generala a
act ionarilor diferiti de cei aprobati pentru  administrator neexecutivi, determinati cy
respectarea metodologiei prevazute |a art. 3*1alin. (5).

* la art 38
(1) Renumeratia directorilor este stapilits de consiliul de administratie Si nu poate
depasi  nivelul remuneratiei stapiljt pentru  membrii  executivi ai consiliului  de
administratie. Fa este unica forma de rémunerafie pentru directoriji care indeplinesc si
calitatea de administratori
(2) Renumeratia este format & dintr-o indemnizatie fixa lunars Stabilita in limitele prevazute
la art 37 alin.
(3) si dintr-o componenta variabild constind Intr-o cots de participare la profitul net al
societatiii, acordarea de actiuni, stock-options sau o schema echivalents, o schema de
pensii sau o alts forms de remunerare pe baza indicatorilor de performants.
(4) Indicatorii  de performants financiari i nefinanciari aprobati - constituie elemente
féfa de care se determing componenta variabilz a remuneratiei pentru directorii societdfi.
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* lLaart 39, alin.(f) si (3)
(1) Renumeratia sj beneficiile oferite conform legii sau contractului de mandat
administratorilor si directorilor in cadrul sistemulyi unitar, respectiy membrilor consiliufy
de supraveghere Si- membrilor directoratului in cazuf sistemului dualist vor consemnate
in situatiile  financiare anuale si in raportul anual al comitetului de nominalizare i
remunerare, consiliului de administratie say consiliului - de Supraveghere si vor include
fenumeralia si celelalte beneficii acordate de catre societate si de cétre filialele sale

Stabileste  prin  asimjlare Cu cele prevazute s art 8 37 si 38 cu Incadrarea in
prevederile bugetare aprobate la nivelul Intreprinderii publice.

2 COMPONEN]’A COMITETULUI DE NOMINALIZARE S| RENUMERARE

La nivelul filialei Societatea Uzina Automecanica Moreni S.A., Comitetul de nominalizare Si
remunerare a fost stabiljt incepand cu anul 2019, potrivit  Hotararii Consiliului de
Administratie nr.2 din data de 23.09.2019.

La momentul numirii Componenta acestuia a fost:

~ ADAM VIOREL

~ MATEI CRISTIAN.

Acesta components a fost modificata prin Hotararea Consiiului de Administratie nr.3 din data

de 20.03202 astfel:

~ ADAM VIOREL

~ BUDOIU ADRIEAN.

Comitetul de nominalizare si remunerare constituit, este un comitet permanent cuy
rol consultativ, subordonat direct Consiliului  de Administrate al C.N. ROMARM SA.-

Filiala Societatea Uzuna Automecanica Moreni S.A.

Potrivit  prevederilor art. 35 din QUG nr109/2011, cu  modificarile $i completarile
ulterioare "Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie
elaboreazg un raport anual cu privire |a remuneratiile si alfe avantafe acordate
administratorilor $i directorilor  in cursul anului financiar Raportul prevazut este

b) criteriile de performanta ce fundamenteaza component variabild a remuneratiei
raportul dintre performanta realizats Si remuneratie:

¢) considerentele ce Justificd orice schems de bonusuri anuale say avantaje nebanest;
d) eventualele scheme de pensii suplimentare say anticipate;

e) informatii privind durata contractului,  perioada de preaviz negociats, cuantumul

"

daunelor-interese pentry revocare fara justa cauyzs.
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3. INFORMATII PRIVIND COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINSTRATIE Sl A
DIRECTORATULUI
STRUCTURA REMUNERATIEI, cu EXPLICAREA PONDERI COMPONENTE]|
V ARIABILE sI COMPONENTE] FIXE;

A. Potrivit prevederilor Articolul 15 - din Statutul filialei S.Uzina Automecanica Moreni S.A.,
aceasta ‘"este administratd de un consiliu de administratie, compus din
3 membri numiti de adunarea generals ordinara a actionarilor ",

in cursul anuluj 2019 s-a avut in vedere respectarea prevederilor art 64/\ I, alin.(5)
dn OUG 109/2011, cy rnodificarile si completarile ulterioare, privind numirea provizorie
a membrilor consiliului  de administratie, 4 |uni cy posibilitatea de prelungire pana
la 6 luni, pan3i Ia selectia administratorilor potrivit prevederilor aceluiasi act normativ.

raportului administratorilor pentru situatiile finaciare aferente exercitiului financiar 2019.
e Adam Viorel| - presedinte 01 ianuarie 2019 -31.12.2019
* Rizea Marian — 24 maj 2018-04 februarie 2019
* Prunigoara Alexandrina — 04 octombrie 2018 — 04 februarie 2019
* Matei Cristian — 13 februarie 2019 - 06.02.2020
* Babau lolanda AnaMaria 13 februarie 2019 - 10.05.2019
* Buzgau Adrian Cilin 10.05.2019 — 06.02.2020

B. Structura remuneratiei acordate administratorilor neexecutivi
in anul 2019
Potrivit prevederilor art. 37 din OUG nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,
coroborat cu prevederile art. 14 din OG nr. 26/2013 ‘remuneratia  membrilor neexecutivi aj
consifiului de administratie poate fiformats dintr-o indemnizatie fixd lunars si 0 components

Remunerata fixa

Nivelul remuneratiei pentru membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie al C.N.
ROMARM S.A. Filiala S.Uzina Automecanica Moreni S.A.(indemnizatie fixa), a fost stabilit
In anul 2014, n baza Hotararii A.G.A nr.3/25.04.2014, 1a o valoarea reprezentand media pe
ultimele 12 Juni a castigului - salarial mediu bryt lunar pentru activitatea desfasurats,
conform  obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa,
conform clasificatiej activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutyl National de
Statistica, anterior numirii,  pentru ramura “constructiilor metalice s a produselor
din metal exclusiv masini, s utilaje instalatii" (corespunzatoare obiectului principal
de activitate, cod CAEN 3040).dar nu mai mult de 20 % din salariul directorului general.

Valoarea indemnizatiei brute stabiits in anul 2014 a fost mentinutd, pana in luna
iunie 2018 cand prin Hotararea AGA nr4 din 20 iunie 2018 aceasta 2 fost actualizata
la nivelul unei medii Pe 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitates
desfaturata conform obiectulyi principal de activitate inregistrat  de societate, |Ia nivel de
clasa conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul
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Nafional de Statistics anterioard numirii (dec. 2016 - dec. 2017) - diviziune CAEN 3040
- Fabricarea altor mijloace de transport.

Prin Hotararea AGA nr. 4/20.06.2018 a fost aprobata majorarea indemnizatiei brute fixe

conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate |a nivel de clasa conform
clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de LN.S., anterior numirii dar ny mai
mult de 20 % din salariyl directoruluj general, n cuantum de 2.700 lei/luna.

La nivelul anului 2019 Suma brutéd acordatd membrilor Consiliului de Administratie al C.N.
ROMARM SA - Filiala Societatea Uzina Automecanica Moreni S.A. a fost de 96 464 lei cy
incadrare n nivelul aprobat prin Bugetul de venituri si cheltuieli.

Remuneratie variabils

Pentru anul 2019 nu s-a aprobat/acordat componenta variabia.

C. Structira rémuneratiei acordate directoruluyi generalin anul 2019
Remuneratia fixs

Potrivit prevederilor art 37 . 38 din OUG nr.109/2011, cu rnodificarile sl cormpletarile
ulterioare, coroborate oy prevederile art.14 din OG nr26/2013, ca si in cazuyl administratorilor,
directorul general beneficiazd de o indernnizatie fixa "care NuU poate depasi de 6 ori media
pe ultimele 12 luni g castigului salarial mediu~ brut lunar pentru  activitatea desfasurata
conform  obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd conform
clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutyl National de Statistics
anterior numirii" s de O cormponenta variabila.

La nivelul anului 2018, conducerea companiei a fost asiguratd de domnul MANU IOAN,
director general provizoriu, n baza contractului de mandat.

prevederilor legale, respectiv de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediy
brut lunar pentru activitatea desfaturata conform obiectului principal de activitate inregistrat de
societate, la nivel de clasa, conform clasificatie activitdtilor din  economia nationalg,
comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii.

La nivelul anulu 2019 cuantumul remuneratiei totale brute acordate pentru functia de
director general a fost de 163 116 lei.

Remuneratie variabila

Pentru anul 2019 nu S-a aprobat componenta variabil,

Potrivit situatiilor financiare aprobate, chiar si in conditile neaprobarii exprese de
criterii si obiective de performanta pentru directorul general, care si conducsi Ia acordarea
componentei variabile, performanta activitati manageriale a fost monitorizatd pe baza
indicatorilor obligatorii stabiliti de cadrul legal, respectiv. OG nr. 26/2013, cu modificarile si
cornpletarile ulterioare.

La nivelul anului 2019 gradul de indeplinire al acestora a fost de 90,05%.

ConFog,
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6. INFORMATI PRIVIND DURATA CONTRACTULUI, PERIOADA DE PREAVIZ
NEGOCIATA, CUANTUMUL QAUNELQAEJN@E&E PENTRU REVOCARE FARA
JUSTA CA

Pentru adminigtrgt@rii neexeoutivi e urmare g Provizeratului, nu au fost fneheiate
contracte de administrare.

Pentru directorul General a fost incheiat centractul de mandat astfal:
MANU J1OAN

8. Durata contractuluj - provizoriz - numire pans Ia data implementarii OUG nr,
10872011, cu modificarile 8l completirile ulterioare;
b Pericada de Preaviz - eu pericads de preaviz n situatia renunidri 30 de zile,
potrivit prevederilor art. "1, alin. 2) din eontractul de mandat;
~ e. Cuantum daune - Interes pentru revocare fara Justd cauzi - fird clauzs fn
= acest sens,

Indemnizatia bruti anuali a membrilor Consiliului de administratie in anul 2019

Membrii Consiliului de administratie | Nivelul indemnizatiei brute anuaie
lei

Adam Viore| 32 400 lej
Rizea Marian 2.700 lei

Prunisoars Alexandrina 2.700 lei

=
Matei Cristian 129.700 Iei /

Babau lolanda Ana Maria |_8.100 lei
Buzgdu Calin Adrian | 20.864 lei




91T €9T E65°ET €6S'ET €6S'ET €6G'ET E€69ET EBSET | €65°€T | €65°€T E6S'ET E€6S°ET E69°ET TVHINID
d0.103dIa
1eseau A | jesesur gp | seseom i |ssies lesedul [Jeseour [ jeseou leseddl [TIesedu; | jeseau s o
! I ! seau| : eseau 1oun
[e101 1 M aa A aA aA aA gy [FRH e P
SUgqwadsg| suqusioy 8lqWoiQ| suquaidag 1snany aln alun| [E aljudy siMe [ auenigay /6T0Z Nv
6102 |esauasd 1013041p niejes
79196 00t's 00t's 00¥'s 00f°'S 00¥'s 00t 00T'8 ¥90°0T |00T'8 00T'8 (0]0] 748 00T'8 Iv1i0l
9802 |00LZ 00L°¢ 0042 00L°¢ 00L°2 0oLz 0os'e ¥96'T 0 0 0 0 NITYD NVIHaV
nvozng
oor's 0 00L¢c |oozz |ooze 0 0 VIHVINYNY
VANYIO0I
nvavgd
00L°2 0 0 0 0 0 0 0 0 004°C VNIHANWYX3TVY
YHVYOSINNYd
0osL¢ 0 0 0 004°¢ NVIHYIN V3IZIy
00/°62 00L°T 00L°T 00L°z 002 00L'¢ 00L¢ 00LT 0042 00L'¢C oole¢ 00LC 0 NVILSIHD
131VIN
00v'zeE |ooL'C 00L°¢ 004°C 0oL 00s°¢ 00s°¢ 00L°2 00L'2 0042 00L'¢ 00L°T 00L°¢ TIHOIA Wvay
leseoul ga [ieseour gp 1eseour gp [ieseour gp jeseoul | jeseaur [ jeseou jeseaul | ieseau; | jesesul 1BSEDU| I 1IVHISINTA
|e1og an an an an an an an 3A INMNISNOD
CIIGTITERETS] SugquisioN [ auqwoing auquwaldag 1sngny aln| ajun| [ al|ludy aluey | auenigaq /6T0Z NY
6102 VD luejes
89€°6LT 0SS'0T 00¢ 0T 026'0T 00z o1 00Z 0T 00Z'0T | €946 £€9/°6 €166 €9/°6 29L°6 YET'8 IVIDHINOD
HO1D3¥Ig
69€°6TT 0SS0T 0oz ot 02601 00z 01 00z 0T 00Z°0T | €946 £9/°6 €166 €9.°6 €9.°6 PEL'8 JINONOD3
HOLD3HIg
SRR s o | e g SBseaul 1eseoul  |"1esesur | jeseou jesedul [ Jeseaur | ieseou el i
1 | | 1 sedu| =Tk}
|elo] 4 = aAn aA an g gA an Y A A
slqwaoag alquision slquolan aliqwaidag 1snany aln| 3unj 1B|Al aljludy SILEA aleniqs4 /6102 Nv

6T0Z 1ANNJBX3 110323.1p Jejes




C.N. ROMARM S.A.
FILIALA S. UZINA AUTOMECANICA MORENI SA,
STR. TEIS, NR. 16, 135300, MORENI, DAMBOVITA
TELEFON 0245666830; 0245667066; FAX 0245665300
CUI RO 938970; ORC J15/22/2001

e-mail: automecanica@uamoreni.ro

NR..JX........ 08032, 2020
' APROBAT
de CONSILIUL DE ADMNISTRATIE
in sedinta din data de ..., 2 C.an820.2020

PRESEDINTELE CONSILIULUL DE ADMINISTRATIE,
AL Soc. UZINA AUTOMECANIGA MORENY S.A.

qu. ADAM VIORE -~ '{}i}"t

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
N pentru exercitiul financiar incheiat 1a 31.12.2019

CAPITOLUL I - DATE GENERALE,

L.1. STRUCTURA QRGANIZATORICA

Soc. UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A., filiala a CN. ROMARM S.A., este societate pe
actiuni cu capital integral de stat si isi desfigoarit activitatea in conformitate cu legile romane si cu actul
constitutiv propriu. : :

 ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR este organul de conducere al societatii, care decide _

Y

statului din partea Ministerul Economiei pe bazl de mandat de sedinta dl.Sandru Ion, dL.Petrea Fifea st dna
Petre Alina gi din partea CN ROMARM la filiala S UZINA Automecanica Moreni S.A. este numit dl, Hera
Bogdan Emanuel incepand cu 20.11.2017 in baza Deciziei nr 127/3.10.2017.
fncepand cu 23.07.2007, in temeiul Legii 137/2002 privind wnele masuri pentru accelerarea
~privatizarii, cu modificirile si completarile ulterioare si al Normelor metodologice de aplicare 3 acesteia,
- probate prin HG 57772002, cu completirile ulterioare, societatea a intrat in administrare speciald in baza
- Ordinului AVAS nr. 9437/12.07.2007. in anul 2019 in perioada ianuarie-august funcia de administrator -
special a fost exercitatd de domnul Constantin Mircea, numit prin Ordinul Ministerului Economie; nr.
776/05.06.2014. in luna august 2019 a fost numit in calitate de administrator special d-nul Dumitru-Remus

124/19.09.2019.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE asigurdi administrarea societatii, iar n anul 2019 2 fost
reprezentat de: ' ,
ADAM VIOREL - presedinte,
RIZEA MARIAN- membry provizoriu in perioada 01.01.2019- 04.02.2019 _
PRUNISOARA ALEXANDRINA- membru provizoriu in perioada 01.01.2019- 04.02.2019
BABAU IOLANDA ANAMARIA- membru provizoriu in perioada 13.02.2019-09.05.2019
MATEI CRISTIAN membru provizoriu in perioada 13.02.2019-31. 12.2019
BUZGAU ADRIAN CALIN membru provizoriu in petioada 10.05.2019-31.12.2019
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Atributiile si competentele A.G.A. si C.A. ale Soc. UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A. sunt
prezentate in actul constitutiv al societdtii §i sunt in conformitate cy Legea 31/1990, cu modificirile si
completdrile ulterioare.

- CN. ROMARM SA FILIALA Soc. UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A. dntocmeste situatii
financiare anuale auditate in conditiile legii.

Conducerea societatii a fost asigurata in anul 2019 de director general, ing. Manu Ioan , numit in baza
contractului de mandat nr. 1352/19.11.2012, prelungit prin actele aditionale si de urmitorii directori executivi,
care alctuiesc Consiliul de Conducere, si anume: '

L. directorul comercial, ing. Dumitrache Valentin ;
3. directorul economic, ec, Nitoju Gabriela ;

_ in anul 2019, structura organizatorica a societdtii, aprobati in Consiliul de administratie al CN
ROMARM SA in data de 31.07.2013 a avut urmétoarea configuratie:

A. DIRECTOR GENERAL:
: - Cabinet director
-~ Structura de Securitate
- - Audit Public Intern
R - Serviciul Calitate
s - Biroul Juridic
- Anticoruptie, C.F.G.
- Biroul Management Restructurare/Organizare Resurse Umane
- Biroul Management Integrat Calitate Mediu
- Biroul Administrare Patrimoniu, Investitii st Privatizare
B. DIRECTOR TEHNIC $I DE PRODUCTIE
1. Inginer Sef Cercetare — Dezvoltare
- Serviciul Pregatirea Fabricatiei
- Serviciul Proiectare Marketing
2. Inginer Sef Productie
- Serviciul Programare, Lansare, Urmarire, Productie
Sectia Constructii Metalice
Sectia Montaj General, Prototipuri st Service
Sectia Prelucrari Mecanice '
- Sectia Intretinere
4. DIRECTOR COMERCIAL
- Serviciul Achizitii, Depozite
- Serviciul Colaborari, Transporturi
- Biroul Vanzari
D. DIRECTOR ECONOMIC
- Biroul Contabilitate, Pret de Cost $i Analize Economice
- Biroul Financiar - Salarii
- Oficiul de Caleul

1.2. OBIECTUL DE ACTIVITATE

S. UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A. a desfégurat in anul 2019 activitate in conformitate cu
statutul propriu si cu legile romane. Obiectul de activitate al societdfii se incadreazi in clasa CAEN 3040 -
Fabricarea vehiculelor militare de luptd - capacitatea de produciie fiind destinati integral productiei speciale.




Pe capacititile speciale, uzina a desfisurat si activititi economice cu caracter civil care sunt mentionate in
Statutul societitii.

1.3. ORGANIZAREA CONTABILITATII

in Societatea Uzina Automecanica Moreni S.A., Contabilitatea, ca activitate specializatd in
masurarea, evaluarea, cunoasterea, gestiunea si controlul activelor, datoriilor $i capitalurilor proprii, precum si
a rezultatelor obtinute din activitatea de bazi, asiguri inregistrarea cronologica i sistematicy, prelucrarea,
publicarea si pastrarea informafiilor cu privire la pozitia financiars, performanta financiary si fluxurile de
trezorerie, atit pentru cerintele sale interne, cét si in relatiile cu investitorii prezenii si potentiali, creditorii
financiari i comerciali, clientii, institutiile publice gi alti utilizatori.

in anul 2019, organizarea activitdii financiar - contabile a avut 1n vedere aplicarea Reglementarilor
contabile privind situatiile financiare anugle individuale si situatiile financiare consolidate, aprobate de

- Ordinul M.F.P. nr. 1802/2014, precum si aplicarea Legii contabilitatii nr. 82/1 991, republicata, modificatd si

completatd, cit §i a celorlalte acte normative care au aplicabilitate in activitatea financiar — contabil.

Activitatea financiar — contabili este organizatd in compartimente distincte in conformitate cy
Structura Organizatorica aprobati $i are personal calificat incadrat, potrivit legii. S-au creat conditiile necesare
-pentru intocmirea documentelor justificative privind operatiunile econontice, organizarea corecta $ila zi a

#ontabilititii, organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de activ i de pasiv, precum si valorificarea

rezultatelor acesteia. De asemenea, modul de organizare a activitifii financiar — contabile asiguri pistrarea in
bune conditii a documentelor justificative, a registrelor si situatiilor financiare, Organizarea si conducerea
contabilitdfii de gestiune adaptate Ia specificul Uzinei Automecanica Moreni, respectand reglementarile
aprobate prin Ordinul MFP 1.826/2003, asigurd fnregistrarea operatiilor privind colectarea si repartizarea
cheltuielilor pe destinatii, respectiv pe activitafi, sectii, faze de fabricatie, dup caz, precum si calculul costului
de achizitie, de productie, de prelucrare al bunurilor intrate, obtinute, lucririlor executate, serviciilor prestate,
productiei in curs de executie, imobilizirilor in curs de executie,

1.4. AUDITUL INTERN,

Activitatea de audit public intern la nivelul filialei Societatea Uzina Automecanica Moreni S.A. este
organizatd prin structurd proprie, functionala, conform Legii nr.672/2002 privind auditul public intern,
republicatd, cu modificarile §i completirile ulterioare, _ -

Structura este constituitd distinet, in directa subordine & directorului general si are alocat un post de
executie, ocupat.

[y Activitatea de audit public intern s-a desfasurat in conformitate cu Planul anual de audit public intern
. Je anul 2019 si a Normelor metodologice specifice privind exercitarea activitdtii de audit public intern in
cadrul societiii. '

Au fost planificate si realizate vn numir de 4 misiuni de asigurare, reprezentand domeniile: financiar-
contabil, resurse umane, IT §i prevenirea corupfiei, o misiune de urmarirea implementirii recomandirilor si
misiuni de consiliere informald privind sistemul de control intern managerial.

_ Avuditorul intern a emis si comunicat Raportul privind activitatea de andit public intern aferents anului
2019, citre: Consiliul de Administratie al Societatii Uzina Automecanica Moreni S.A., C.N. Romarm S.A.
Bucuresti - Serviciul Audit Public Intern si Camera de Conturi a judetului Déambovita.

I.S.CONTROLUL_ INTERN .

In anul 2019 ~Comisia de monito_rizare i indrumare metodologici a dezvoltirii sistemului de control
intern managerial” al Societatii Uzina Automecanica Moreni S.A., a elaborat ,,Programul de dezvoltare a
sistemului de control intern managerial” §i , Programul de instruire si formare profesionala » pentru anul 2019.



De asemenea, comisia a elaborat §i transmis in termenul soliciat de cétre organul ierarhic superior C.N
ROMARM S.A Bucuresti, urmitoarele:

> Situatiile ceniralizatoare anuale privind stadiul implementirti si dezvoltdrii sistemului de
control intern/managerial, la data de 31.12.2019. .

Sistemul este functional, comisia se intrunegte in termenele stabilite prin decizie, urmirind cu maxims
seriozitate strategia definitd prin Programul de dezvoltare a controlului intern la nivelul societitii, ciutdnd
solutiile optime pentru implementarea §i dezvoltarea celor 16 standarde. Analiza stadiului de implementare a
celor 16 standarde releva ci sistemul de control intern/managerial al Societifii Uzina Automecanica Moreni
S.A., este conform. :

Sistemul de control care functioneazi in cadrul societdtii este constituit din ansamblul formelor de
control cunoscute, respectiv autocontrolul, controlul mutual, controlul ierarhic, controlul financiar contabil,
controlul administrativ, controlul calitiii, inspectiile etc.

1.6. CONTROLUL _FINANCIAR DE GESTIUNE este organizat pentru controlul gestiunilor proprii
societdtii, fiind subordonat Directorului General, in organigrama societatii existdnd structura Anticoruptie,
C.F.G. Are atributii, competente si responsabilititi cu privire la respectarea normelor legale referitoare la
existenta, integritatea, pastrarea §i paza bunurilor st valorilor de orice fel si detinute cu orice titlu, utilizarea

~valorilor materiale de orice fel, declasarea si casarea de bunuri, intocmirea si circulagia documentelor primare,

7 “perative si contabile, efectuarea in numerar sau prin cont a incasérilor si plitilor in lei si valutd, de orice

/ i

-haturd, inclusiv a salariilor, etc.

Activitatea de Anticoruptie, C.F.G, infiintata in baza H.G. nr. 215/2012, H.G. nr. 583/2016 s1t H.G.
nr. 1151/2012, a efectuat conform ,, Planului de control aferent activitdtii de Control Financiar de Gestiune
Dpentru semestrul Ii [I - 2019”, aprobat de ciitre conducerea filialei §i in baza obiectivelor de control pe anul
2019, actiuni dupi cum urmeazi:

- Controale semestrul I —4 (programate — 4)

- Controale semestrul Il — 5 (programate - 5). - _

- Punerea in aplicare a Deciziei nr. 94/04.06.2014 referitoare la Comisia de céntirire a
deseurilor feroase si neferoase la livrare — permanent.

- Punerea in aplicare a Deciziei nr. 23/05.02.2019 ca membru permanent al Comisiei de casare

“mijloace fixe, obiecte de inventar, S.D.V-uri, echipamente de protectie, materiale, produse finite, ambalaje,

materii prime si productie neterminat.

_ - Punerea in aplicare a Deciziilor nr. 155/18.10.2017, 83/19.06.2018, 230/ 17.10.2019 i
243/18.11.2019 referitoare la Comisia de receptie a lucririlor efectuate conform art. 24 din Legea 232/2016
st art.1 din H/.G nr. 174/2017 — permanent. '

_ - Punerea i aplicare a Deciziilor nr. 192/13.11.2017, 99/01.08.2018, 100/01.08.2018,
(12/27.08.2019 si 246/26.11.2019 referitoare la Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare

' metodologic a dezvoltarii sistemului de control intern/managerial — permanent, rezultand:

» Elaborare/actualizare proceduri CMI; _
> Situatiile centralizatoare anuale privind stadiul implementiirii §i dezvoltarii sistemului
de control intern/managerial conform OSGG nr. 600/2018. '
- Punerea in aplicare a Deciziei nr. 237/16.12.2016 — privind Strategia Nationald Anticoruptie pe
perioada 2016-2020 — permanent, '
- Intocmire adresa nr. 30/ 18.01.2019, referitor la stadiul implementiirii standardului ~Publicarea
informaiilor de interes public privind intreprinderile publice” — Anexa nr. 5 la H.G. nr. 583/2016.
- lintocmire Raport BVC nr. 907/07.05.2019 - Verificarea respectirii prevederilor legale in
fundamentarea Jproiectului bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2019,
- Intocmire Raport BVC nr. 2219/14.11.2019 - Verificarea respectdrii prevederilor legale in
fundamentarea proiectului bugetului de venituri $i cheltuieli rectificat pentru anul 2019,
» Perioada supusi controalelor programate : anti 2018 si 2019,



1.7. INVENTARIEREA ELEMENTELOR DE ACTIV. S1 DE PASTV

Inventarierea elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii s-a desfigurat in
pericada 02.09.2019- 13.12.2019, in baza deciziei nr 115 / 29.08.2019, emisd de Directorul General pentru
numirea comisiei centrale de inventariere si a cuprins inventarierea elementelor de natura activelor, datoriilor
si capitalurilor proprii.

Inventarierea elementelor de natura activelor, datoriilor i capitalurilor proprii ale Filialei Soc. UZINA
AUTOMECANICA MORENI S.A. a cuprins trei sectiuni de baza:

L. Inventarierea mijloacelor fixe, a imobilizarilor necorporale si a celor in curs de executie, a
documentatiei tehnice si a terenurilor, desfisuratd in baza deciziei nr. 116 / 29.08.2019, a
inceput la 02.09.2018 si s-a incheiat Ia 30.09.2019;

II. Inventarierea stocurilor de materii prime, materiale, obiecte inventar, SDV-uri, materiale
recuperabile, materiale la terfi, produse finite, a mijloacelor banesti, alte valori si a altor
elemente de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, desfisurati In baza deciziei nr.
117/729.08.2019, ainceput la 01.10.2019 si s-a incheiat 1a 28.11,2019;

II.  Inventarierea productiei neterminate care s-a desfAgurat in baza deciziei nr.118 / 29.08.2019, a

— inceput la 02.12.2019 si s-a incheiat la 13.12.2019,

Inventarierea s-a desfigurat avand la bazi Procedura privind organizarea §i efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii ale Filialei Soc. UZINA AUTOMECANICA
MORENI S.A. in anul 2019, elaboratd si difuzatd comisiilor de inventariere , intocmitd avind in vedere
prevederile Ordinului 2861/2009 prin care s-au aprobat Normele privind organizarea si efectuarea
inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, publicat in Monitorul Oficial nr.
704 din 20 octombrie 2009, prevederile Legii nr. 82/1991, republicatd si ale OMFP 1802 / 2014.

Instructajul comisiilor de inventariere s-a efectuat pe data de 30.08.2019 conform procesului verbal nr.
13B /30.08.2019. _ : '

Inventarierea pentru exercitiul financiar 2019 a constat in parcurgerea urmatoarelor etape:
1. Determinarea fizica prin: :
¢ observare directa pentru bunuri corporale: mumarare, cantarire, masurare, calcule tehnice
' analizarea documentelor pentru bunuri necorporale si elemente de natura capitalurilor
proprii, datorii §i creante (titluri de proprietate, extrase de cont confirmate de terti etc.)
2. Evaluarea elementelor de activ si de pasiv: - _
[ » stabilirea valorilor de inventar pe baza principiului prudentei
3. Determinarea ajustarilor:
¢ calculul diferentelor dintre valoarea de inventar si valoarea contabila
4. Valorificarea rezultatelor inventarierii in contabilitate:
o Operatiuni de regularizare =
e Inregistrarea diferentelor constatate -

Comisia cenirald de inventariere apreciazi ci inventarierea s-a desfigurat cu respectarea normelor
prevazute de OMFP 2861/09.10.2009 precum st a Legii contabilitatii nr. 82/1991 cu modificirile $i
completarile ulterioare, fird incidente deosebite, toate problemele apéirute au fost rezolvate operativ i declard
inchisd inventarierea patrimoniului Filialei Soc.Uzina Automecanica Moreni S.A pentru anul 2019.

Precizim ¢ pentru inventariere au fost invitati auditorii interni conform normelor in vigoare, care au
participat in data de 28.11.2019 la inventarierea patrimoniului. -

- Rezultatele inventarierii au fost operate in evidenta contabild de la 31.12.2019. Procesul - verbal cu

rezultatele inventarierii n anul 2019, inregistrat sub nr, 2537/18.12.2019 au fost prezentate spre analizd si
aprobare Consiliului de administraie in sedinta din luna fanuarie 2020.



1.8. INVESTITH
Investifii realizate in anul 2019
Cu adresa nr. 1806/19.09.2019 transmisi de C.N. ROMARM S.A. si inregistratd la Societatea Uzina
Automecanica Moreni S.A. cu nr.1762/09.09.2019, a fost comunicatd aprobatd LISTA obiectivelor de
investifii pe anul 2019, cu finantare integrald sau partiald de la bugetul de stat cu o valoare totala de 30.525,00
" mii let, din care:
- Surse proprit  16.431,00 mui lei, din care :
- 431,00 mii — surse proprii ;
- 16.000,00 mii lei - din majorarea contributiei statului la cap1talul soctal al S. Uzina
Automecanica Moreni S.A. 1n baza prevederilor art. 44 alin.(1) din Legea nr. 2/2018 a bugetului de
stat pe anul 2018, prin bugetul Ministerului Economiet, de la capitolul 82.01 "Industria extractivi,
prelucritoare si constructii”, tithul 72 "Active financiare", almeatul 72.01.01 Participare la capitatul
social al societitilor comerciale”.

- Buget de stat  14.094,00 mii lei

Repartizarea pe capitole a bugétului aprobat a fost :
La cap.A - Obiective de investitii in continuare ,,Sectorizare agenti energetici ca urmare a infiintirii
Parcutui Industrial™ : '

7 - Total - 1.624,00 mii lei, din care :
- Surse proprii - 0,00 mii le1.
- Buget de stat -1.624,00 mii lei.

La cap.B - Obiective de investitii noi, nu au fost previzute fonduri.
La cap.C - Alte cheltuieli de investitii:

- Total - 28.900,00 mii lei, din care:
- Buget de stat - 12.470,00 mii leicredite de angajament
- Surse proprii - - 16.431,00 mii let, din care

- 16.000,00 mii lei din majorare de capital 2018 ;
- 431,00 mii lei.
Suma alocatd la cap.C a fost structuratd pe categorii de bunuri astfel:
- lit.b) - dotari independente - total 16.510,00 mii lei din care:
- 7.140,00 mii lei buget de stat-credite de angajament
- 8.950,00 mii lei surse proprii, din majorare de capital in anul 2018
- 420,00 mii lei - surse proprii

& - lit.c) - cheltuieli pentru elaberarea studiilor de prefezabilitate, a studiilor de fezabilitate si a

altor studii aferente obiectivelor de investitii - total 11,00 mii lei din care:
- 11,00 mii lei surse proprii
- 00,00 mii lei buget de stat

-Hit.f) — cheltuieli de expertizii, proieetare, asistentii tehnicdi, pentru probe tehnologice si teste si
predare la beneficiar i de execufie privind reparatiile capitale, precum si alte categorii de luciiri de
interventii :

- Total 7.050,00 mii lei din care:

- surse proprii - 0,00 mii lei
- buget de stat -7.050,00 mii lei

Au fost derulate 6 proceduri de achizitii publice prin Sistemul European de- Achizitii Publice, fiind
atribuite urmatoarele:



A. Surse proprii 2019 din majorare capital in 2018- Valoare totali 16.600.800 lei

I.Cheltuieli de expertiza, proiectare, asistentd tehnicH, pentru probe tehnologice si teste si predare la beneficiar
si de executie privind reparatiile capitale, precum si alte categorii de lucréri de interveniii, cu exceptia celor
incluse la lit. d), astfel cum sunt definite de legislatia in vigoare, inclusiv cheltuielile necesare pentru obtinerea
avizelor, autorizafiilor si acordurilor prevazute de lege. '
Valoare 7.050.000 lei
1)Elaborarea documentatiei tehnico-cconomice DALIL DTAC, PTh, CS, documentatii, asistenta tehnica
Valoare 448.501 lei
2)Reabilitare, modernizare clidiri destinate fabricatiei §i mentenantei masinilor de lupta blindate lucriiri de
arhitectura-reabilitare, refacere termoizolatie, reabilitare instalatii electrice
Valoare 6.601.499 lei

II. Dotari independente Valoare totala 8.950.000 lei
1) Masina de debitat table cu jet de apa Bue.l  1.934.000 1E620/02.10.19
2) Frana pentru stand rodaj punti §i motoare Buc.3. 422300 176/14.10.2019
422.800 177/14.10.2019
3) Centru de prelucrare orizontal cu cda. numerica Bue.l  1.762.000 1436/09.10.19
/-\4) Masina de danturat Buc.l  1.348.000 1437/09.10.19
5) Magina de alezat si frezat cu comanda numerica Buc.l  2.258.492 INGRBO000508/07.11.19
6) Motostivuaitor . Buc. 3 215.800 1541/04.10.19
165.900 2054/04.10.19
Se afld in derulare in procedura de achizitia directd a urmatoarelor mijloace fixe: '
1.Tractor 110 CP Buc.1 177.472
2.Aparat pentru verificat si incarcat freon Buc.1 11.500
3.Instalatie de sudat in aluminiu Buc.1 62.500
4 Plotter Buc.1 20,000
5.Instalatie de sudura MIG-MAG Buc.1 . 28.736
B. Credite de angajament pentru 2019 cu finantare in anul 2620- Valoare totala 7.992.297 lei
L Sectorizare agenti energetici Buc.1 384.575 167/09.12.19
. II. Dotari independente Valoare 4.782.838
1) Presa hidraulica Buc. 1 1.890.750 1652/10.12.19
f’f\‘) Masina de masurat in coordonate Buc. 1 704.500 1653/10.12.19
3) Strung CNC Bue. 1 708.000 . 702/10.12.19
4)Magina de frezat CNC Bue. 1 1.174.250 1654/10.12.19
5)Instalatie de sudat In aluminiu Buc. 1 61.668 2426/16.12.19
6}Instalatie de taiat cu plasma Buc. 2 84.670 12427/16.12.19
7YFierastrau automat Buc. 1 159.000 64/10.12.19
IIl.  Reabilitare, modernizare cladiri destinate fabricatiei si mentenantei masimilor de lupta blindate-
hucrari de arhitectura-reabilitare, refacere termoizolatie, reabilitare instalatii electrice.
Valoare 2.824.884
1)Reparatii acoperisuri Buc. 1 2.410.094 2140/09.12.2019
2) Schimbare usisi ferestre exterioare Buc. 1 -414.790 2141/09.12.2019



1.9. RESURSE UMANE, NUMAR DE PERSONAL, STRUCTURA

La 31.12.2019 numarul efectiv de personal a fost de 286 persoane. Avand in vedere apartenenta la
industria de aparare, respectiv faptul, ci intreaga capacitate de productie a societiitii este destinati productiei
speciale, personalul necesar mentinerii in stare de functionare a acestei capacitati este salarizat conform Legii
nr.232/2016 si HG 174/2017, iar restul personalului este salarizat din veniturile activitatii de bazi. Datoritd
unei Incarcari neuniform distribuite pe intregul an si la un nivel mai mic decat nivelul normal al capacitétilor
de productie, gradul de Incarcare efectiva a capacitatilor a fost in anul 2019 de numai 21,82 %.

Structura_si evolutia numarului de personal in anul 2019 se prezinta dup cum wrmeaza:
Categ. Personal Existent la INTRARI IESIRI Existent la
01.01.2019 31.12.2019
Muncitori direct productivi 160 26 24 162
Muncitori indirect productivi 42 2 0 44
Maistri ' 3 - - 3
Tesa conducere 76 i 0 77
TOTAIL 281 29 24 286

lestrile de personal operate In cursul anului 2019 sunt din cauze naturale sau ca urmare a incetarii
contractului de munca,

~—1.10. AUDIT FINANCIAR EXTERN
' La 31.12.2019 intrucat in ultimele doud exercitii au fost depésite limitele a doua dintre criteriile de
marime obligatorii, respectiv, total active sinumarul mediu de salariati, S UZINA AUTOMECANICA
MORENI SA intocmeste Situatii financiare anuale care cuprind:
e Bilant
* Cont de profit si pierdere
¢ Situatia modificarilor capitalului propriu
Situatia fluxurilor de trezorerie
e Notele explicative la situatiile financiare anuale.
Conform Ordinului 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare
anuale ale societatii sunt supuse auditului financiar extern.
Situatiile financiare intocmite pentru data de 31 decembrie 2018 au fost auditate de catre Eval Expert
SRL Pitesti In baza contractului nr. 102/19.01.2018incheiat in urma selectiei de oferte.
Prin hotararea nr. 1/10.01.2018AGOA a filialei a aprobat numirea SC Eval Expert SRL ca auditor
financiar al societitii pentru o perioada de 3 ani respectiv 2017,2018 12019,

~CAPITOLUL H - CAPITALURI PROPRII
- Situatia capitalurilor proprii la Uzina Automecanica Moreni, evidentiata in formularul
10 “Bilant”, este redatd mai jos, indicandu-se dinamica acestora in perioada 01.01. —31.12.2019;

S - lei -
Nr. | INDICATORI SOLD LA 01.01.2019 | SOLD LA 31.12.2019 T %
crt. 31.12.2019/
01.01.2019
1. CAPITAL SOCIAL 24.739.895 24.739.895 | 100,00 %
2. PRIME DE CAPITAL 0 0 -
3 REZERVE DIN REEVALUARE 21.689.204 21.689.204 | 100.00 %
4, | REVERVE, TOTAL, din care: 903.939 903.939 | 100.00 %
1. Rezerve legale 880.4%6 880.496 | 100.00 %
2. Rezerve din surplusul realizat din - -
rezerve din reevaluare '
3. Alterezerve 23443 23443 1 100,00 %




5. PROFITUL SAU PIERDEREA.
REPORTATA

Sold C _

Sold D 42.153.572 48.889.827 | 115,98 %

6. | PROFITUL SAU PIERDEREA
EXERCITIULUI

Sold C - -

Sold D ' 6.736.255 8.204.348 121,79%
7. REPARTIZAREA PROFITULUI ' 0 0 ' -
8. CAPITALURI PROPRII -1.556.789 -9.761.137 { 627,00 %

In perioada analizatd, capitalurile proprii au cunoscut o scadere cu 627 % fatd de valoarea negativi
inregistratd in perioada precedents, ajungand la valoarea de -9.761.137 lei.
Scaderea valorii capitalurilor proprii cu suma de 8.204.348 lei provine din inregistrarea rezultatului curent.

In cursul anutui 2019 nu s-au operat modificari in valoarea capitalului social.

“ Evolutia capitalurilor proprii pe structury este prezentatd in detaliu in Situatia modificarii capitalului
- 7 oropriu, componenta obligatorie a Situatiilor financiare anuale intocmite de societatile comerciale care

depasesc limitele a doui dintre criteriile de mirime, asa cum este cazul Soc. UZINA AUTOMECANICA
MORENI SA. _

CAPITOLUL III - ACTIVE IMOBILIZATE

Activele imobilizate sunt prezentate in formularul 10 — Bilant, componenti a Situatiilor financiare de
la 31.12.2019. Aceste active sunt analizate in detaliu $i in Nota explicativa nr.1, anexa la Situatiile
financiare, dar si in formularul de raportare nr. 40 — Situatia activelor imobilizate,

Din punct de vedete contabil, trebuie avut in vedere regulile referitoare la evaluarea alternativi la
valoarea justi a imobilizirilor prevazute de Reglementérile contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, aprobate prin OMFP 1802/2014, ' '

Astfel, conform pct. 105 alin. 1-2 din reglementarile amintite ‘elementele dintr-o categoric de

imobiliziri corporale se reevalueazi simultan pentru a se evita reevaluarea selectiva si raportarea in situatiile
financiare anuale a unor valori care sunt o combinatie de costuri si valori calculate la date diferite, iar daci un
_ activ imobilizat este reevaluat, toate celelalte active din categoria din care face parte trebuie reevaluate. De
-~ asemenea, conform pet. 106 alin. 1 reevaluarile trebuie facute cu suficient regularitate, astfel incat valoarea
‘contabild si nu difere substantial de cea care ar fi determinati folosind valoarea justi la data bilantului.
Aviand In vedere evolutia actuali de pe piafa imobiliara din zona, si ca urmare a analizei imobilizarilor
la Soc. Uzina Automecanica Moreni SA nu au fost identificate elemente cu impact semnificativ care si
conducd la modificarea valori de intrare stabilita la reevaluarea constructiilor efectuaty la sfarsitul anului.
2014 si fnregistrats in evidenta contabila.
Imobilizarile corporale sunt inregistrate in contabilitate la valoarea Justd.
- Bvaluarea pentru impozitare a fost realizati Ia 31 decembrie 201 7.

Activele imobilizate de natura constructiilor §i terenurilor sunt prezentate in bilant la valoarea

reevaluata la 31.12.2014, ' .



Activele imobilizate au urmatoarea structurdi st evolutie in anul 2019 :

- lei -

Nr. | INDICATORI SOLDLA SOLD LA %
Crt. 01.01.2019 31.12.2019 31.12.201%
01.01.2019
1. | ACTIVE IMOBILIZATE
1. IMOBILIZARI NECORPORALE 0 0 0
TOTAL 0 0 0
2. | IL IMOBILIZARI CORPORALE | |
1. TERENURI SI CONSTRUCTII 13.459.560 12.554.805 93.28 %
2. INSTALATII TEHNICE SI 3.073.760 6.852.178 222,92 %
MASINI |
3. ALTE INSTALATII, UTILAJE SI 7.716 5.525 71,60 %
MOBILIER
4. AVANSURI SI IMOBILIZARI 49.200 482.011 979,70 %
CORPORALE IN CURS DE
EXECUTIE
| TOTAL 16.590.236 19.894.519 119,92 %
~3. | I, IMOBILIZARI FINANCIARE _
1. INTERESE DE PARTICIPARE 45,000 0 0%
2. ALTE IMPRUMUTURI 3.750 3.750 100.00 %
TOTAL 48.750 3.750 7,69 %
4. | TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE 16.638.986 19.898.269 119,59 %

Analizand datele prezentate privind structura activelor imobilizate, se observa o crestere a
valorii acestora pe total cu 19,59% datorata punerii in functiune a unor activele corporale noi de natura

instalatiilor tehnice gi masini In cursul anului 2019.

Au avut loc n anul 2019 achizitii de mijloace fixe pentru ca societatea a beneficiat de subventn peniru

investitii aferent Planului de investitii aprobat in suma de 4.408.292 lei.

Imobilizirile financiare au scazut cu suma de 45000 lei reprezentind anularea participirii Uzinei
Automecanica Moreni la capitalul social al firmei mixte romano-germani Romanian Military Vehicle

In structura imobilizarilor necorporale nu exista modificari.

Systems infiintatd in anul 2017 si desfiintatd in anul 2019.

De asemenea, societatea mai prezinta in structura situatiilor financiare la 31.12.2018, creante
imobilizate, reprezentand garantii pentru utilizare casuta postala si garantii pentru butelii Petrom in suma

totala de 3.750 lei, la un nivel de 100 % fata de inceputul anului.

CAPITOLUL IV - ACTIVE CIRCULANTE

Dinamica activelor circulante in exercitiul financiar analizat este prezentata in tabelul de mai jos:

lei

Nr. | INDICATORI SOLD LA SOLD LA %o
Crt. 01.01.2019 31122019 31.12.2019/
01.01.2019
1. L. STOCURI 5.549.176 5.675.926 102,28 %
1. Materii prime §i materiale 1.786.241 1.882.646 105,40 %
consumabile
2. Productia in curs de executie 878.350 981.937 111,79 %

10




3. Produse finite si marfuri 2.884.585 2.809.638 97,40 %
4. Avansuri pentru cumparari de 0 1705 0%
stocuri L
2 | HI. CREANTE ' 1.939.851 882.175 45,48 %
I. Creante comerciale 1.656.081 817.980 49,30 %
2. Sume de Incasat de la entitati afiliate 0 0 -
3. Sume de incasat din interese de -0 0 -
participare
4. Alte creante : 283.770 64,195 22,62 %
5. Capital subscris si nevarsat :
3. | IIL INVESTITII PE TERMEN 0 0 -
SCURT
4. | IV. CASA SI CONTURI LA BANCI 16.956.102 12.204.325 71,98 %
5. | TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 24.445.129 18.762.426 76,75 % |
6. | CHELTUIELI IN AVANS 8.330 10.352 124,27 %

Activele circulante an cunoscut in cursul anului 2019 o scadere cu 76,75 % pe intreaga structura.
_ Astfel, stocurile, care reprezinta 30,26 % din activele ctrculante ale societitii la momentul analizei, au
“unoscut o usoara crestere, pe fondul unei valori a productiei in curs de executie in crestere dar §i ca uriare a
descarcirii gestiunii unor produse finalizate si nevandute péna la 31.12.2019.

Valoarea creantelor se situeazi la un nivel de 45,48 % fata de nivelul anului 2018, urmare facturirii st
incasérii pand la 31.12.2019 a contractelor subsecvente derulate cu unitati militare din cadrul M.Ap.N.,
contracte derulate prin C.N. ROMARM S.A.

Disponibilitatile banesti au scazut considerabil fata de sfarsitul anului precedent urmare a platii din
contul de trezorerie a investitiilor cu finantare de la buget, aprobate in BVC 2018.

Cheltuielile in avans, ca element de activ, au crescut fata de aceeasi perioada a anului trecut la 124,27
%, $i cuprind cheltuieli care privesc exercitiul anului viitor, cand vor fi evidentiate in contul de profit si
pierdere al societitii. '

CAPITOLUL V - DATORII

Avénd in vedere evidenta analitici si balanta de verificare de 1a 31.12.201 9, structura conturilor de
datorii se prezinta conform tabelului de mai Jos, iar evolutia acestora este prezentata in comparatie cu datéle
- furnizate de contabilitate la 01.01.2019. Trebuie ficuti precizarea ca datoriile societitii sunt datorii pe termen
* curt care trebuie platite intr-o perioads de pana la un an. Societatea nu inregistreazi datorii pe termen hung,

-lei -
Nr. | INDICATQRI SOLD LA 01.01.2019 SOLD LA 31,12.2019 %
Cri. 31.12.2019/
01.01.2019 -
1 L. DATORI1I : 42,106.413 48.067.440 | 114,16 %
1. Sume datorate institutiilor de credit 0 0 0
2. Avansuri Incasaté in contul 66.216 44,076 66.56%
comenzilor
3. Sume datorate entitatilor din grup - 1.388.000 0 0
4. Datorii comerciale — furnizori 356.056 350.594 98.47 %
5. Ale datorii, inclusiv datorii fiscale 40.296.141 47.672.770 | 118,31 %
gi cele privind asig. sociale
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La 31.12.2019, comparativ cu 31.12.2018, datoriile societéfii an cunoscut o crestere cu 114,16 %,
datoratd in primul rdnd cresterii volumului arieratelor citre bugetul consolidat al statului, atdt a debitelor
restante, cét si a obligatiilor fiscale accesorii aferente . _

Analizind structura datoriilor, se constati ¢i societatea nu prezintd datorti fati de institutii de credit.
La sfargitul exercitiului analizat s-au inregistrat datorii reprezentand avansuri incasate in contul comenzilor in
valoare de 44.076 lei, datoriile comerciale au scizut fati de nivelul inregistrat la fnceputul anului, pe fondul
necesarului activititii comerciale in a doua jumatate a amuilui, iar datoriile fiscale si cele privind asigurarile
sociale au crescut fat¥ de nivelul finregistrat la inceputul anului, urmare a imposibilitatii platii acestora din
lipsa disponibilitatilor banesti.

Volumul mare al datoriilor, comparat cu volumul activelor circulante, determina active circulante nete
negative, care la 31.12.2019 sunt in suma de -29.294.662 lei, in crestere negativi fatd de cele aferente
exercitiului anterior, cu 11.641.708 lei.

Activul net contabil, determinat de diferenta dintre totalul activelor si totalul datoriilor curente, a
crescut cu suma de 9.025.412 lei fata de activul nef al anului 2018, ajungand de la valoarea negativit de -
1.013.968 lei, la valoarca negativi de -9.396.393 lei ceea ce relevi ¢ volumul datoriilor nu poate fi acoperit
din activele totale la 31.12.2019.

Cheltuielile fixe aferente gradului neutilizat al capacitatilor de productie pentru aparare la 31.12.2019 au fost

-calculate de filiala gi inregistreaza valoarea de 9.478.108 lei.

e
i

Analizénd tabloul Datortilor la 31.12.2019 §i avand in vedere termenul de platd al acestora, s-a
intocmit Situatia platilor restante la 31.12.2019, care are urmatoarea structurd si evolutie In timp:

- lei -

INDICATORI

Nr. PLATIRESTANTE PLATI %
Crt. LA 01.01.2019 RESTANTE LA 31.12.2019/
31.12.2019 01.01.2019-
1. | PLATI RESTANTE 39.265.442 46.339.043 118,01 %
1. Furnizori restanti 8.590 78.273 911,21 %
2. Obligatii restante fata de bugetul 20.095.471 24.642.105 122,63%
asigurarilor sociale
3. Obligatii restante fata de bugetele 121.515 245,078 201,69 %
fondurilor speciale si alte fonduri
4. Impozite gi taxe neplatite la 19.039.866 21.373.587 112,26 %
termenul stabilit la bugetul de stat
A 5. Impozite si taxe neplatite la 0 0 -
co termenul stabilit Ia bugetele locale
i 6. Obligatii restante fata de alti 0 0 0
creditort
7. Credite bancare nerambursate la 0 0 -
scadenta

Din situatia Plitilor restante se observi o crestere cu 118,01 % a platilor restante fati de cele ale
anului 2018, urmare a imposibilititii platilor citre bugete a datoriilor din cauza lipsei disponibilitatilor banesti,
iar pe structura se constati o crestere a plitilor restante la turnizori, pe fondul cresterii activitatii comerciale
spre sfargitul anului 2019, o crestere a datoriilor restante la bugetul asigurarilor sociale cu 122,63 %, o
crestere a datoriilor restante fata de bugetele fondurilor speciale cu 201,69 % si o crestere a obligatiilor
restante la bugetul statului cu 112,26 %,

Societatea nu a fnregistrat la 31,12.2019 plati restante la bugetele locale, fatd de institutii bancare si alti
creditori.
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Arieratele reprezentand debite principale la bugetul asigurarilor sociale sunt aferente obligatijlor
salariale ale angajatorului, incepand cu luna mai 2006, De asemenea, societatea inregistreaza TVA de plata
restant fatd de bugetul statului incepand cu luna decembrie 2012. '

Din lipsa de disponibilititi binesti, incepind cu anul 2009, societatea nu si-a onorat la plati in
intregime retinerile din salariile angajatilor — stopajul la sursa , cu exceptia sumelor aferente asigurarilor
sociale de sanatate - ceea ce a condus la cresterea masej de datorii restante.

La 31.12.2019 societatea nu prezintd in conturi din afara bilanfului datorii contingente.
CAPITOLUL VI - VENITURI $1 CHELTUIELI

6.1.  1a31.12.2019 indicatorii care caracterizeazi activitatea de bazi desfiisurati in Uzina
Automecanica Moreni in exercitiul financiar analizat, detaliati §i in formularul 20 — Contul de profit si
pierdere din Situatiile financiare anuale, sunt prezentati in tabelul de mai jos, comparativ cu aceeasi perioads
a anului precedent. '

- Lei-
Nr. | INDICATORI - AN ANDE % j
Crt. PRECEDENT RAPORTARE | 2019/2018
' 31.12.2018 31.12.2019
1. | CIFRA DE AFACERI NETA 9,559,827 11.837.194 123,82
/% | PRODUCTIA VANDUTA 9.558.650 11.833.736 123,80
13 VENITURI DIN EXPLOATARE 13.833.313 15968569 115,44
4.__ | VENITURT DIN PRODUCTIA IN CURS DE EXECUTIRE -9.083 78.258 861,59
5. | VENITURY DIN SUBVENTII - Legea 232/2016 4.035.510 3.849 856 95,40
6. | VENITURI FINANCIARE 543 111 20,44
7. | VENITURI DIN DOBANZI _ 246 1 0,41
8 | VENITURI TOTALE 13.833.856 15.968.680 115,43
9 | CHELTUIELI DIN EXPLOATARE 20.555.034 24.142.847 117,45
10, | CHELTUIELI MATERIALE 2.272334 2.849.516 125,40
11 | CHELTUIELI ClU ENERGIA 676.119 680.259 100,61
12 | CHELTUIELI DE PERSONAL 12.425.370 14.821.064 119,28
13| CHELTUIELI SALARIT ST INDEMNIZATI] 12.172.112 14.514.450 119,24
14 | ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE 3.588.454 47289248 119,53
15 | CHELTUIELI FINANCIARE 15.077 30.186 200,21
16 | CHELTUIELI PRIVIND DOBANZILE 14.911 29.894 200,48
17 | ALTE CH. FINANCIARE - _ 166 292 175,50
18 | CHELTUIELI TOTALE 20.570.111 24.173.028 117,52
| 19 | REZULTAT DIN EXPLOATARE -6.721.721 -8.174.273 121,61
7120 | REZULTAT FINANCIAR -14.534 -30.075 206,93
" 1 | REZULTATUL BRUT AL EXERCITIULUI : - -6.736.255 -8.204.348 121,79
T22 | REZULTATUL NET AL EXERCITIULUI -6.736.253 -8.204.348 121,79

In anul 2019, activitatea de bazi definitd conform cod CAEN 3040 — Fabricarea vehiculelor militare
de lupta s-a desfasurat pe pacitatile productiei de aparare detinute de S UZINA AUTOMECANICA
MORENI SA. "

Indicatorii cupringi in Contul de Profit si Pierdere pentru anul incheiat 1a 31.12.2019, comparativ cu
sttuatia de la 31.12.2018, se prezintd dup cum urmeaza:

o Cifra de afaceri in crestere fata de ceaa anului 2018 cu 123.82 % ;
* Productia vindutd, sursa principald a veniturilor unei societati comerciale cu profil
productie, realizata in procent de 123.80 % fata de 201 8;
Veniturile din exploatare - 115.44 %
Cheltuielile de exploatare - 117.45 % ;
Rezultatul din exploatare reprezinta pierdere de 8.204.348 lei,:
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¢ Rezultatul financiar, pierdere in suma de 30.075 lei.
* Venituri totale — 115.43 % fata de anul precedent
e Cheltuieli totale — 117.52 %
¢ Rezultat brut - pierdere in suma de 8.204.348 lei
In anul 2019 societatea a fabricat o productie marfi de 11.459.579 lei, fatd de productia anului 2018
care a fost in suma de 9.131.901 lei, ceea ce a determinat o incarcare a capacitatilor de 21.82 % fatit de 18.20
in anul 2018.

Avind In vedere rezultatele celor doua activitati, de exploatare si financiara, rezultatul brut al
perioadei este pierdere, in suma de 8.204.348 lei, determinat de diferenta dintre veniturile totale realizate de
15.968.680 lei — i cheltuielile totale efectuate de 24.173.028 lei.

Rezultatul net al exercitiului a fost pierdere in sumi de 8.204.348 lei, la acelasi nivel cu rezultatul
- brut, Intrucat societatea nu a inregistrat in cursul anului cheltuieli cu impozitul pe profit. :

6.2.  Situatia rezultatului din exploatare la 31. 12.2019, comparativ cu 31.12.2019, este prezentata in
tabelul de mai jos:

~ _ - lei -
NI, EXERCITIUL | EXERCITIUL
ort, | INDICATORUL PRECEDENT CURENT
1. | Cifra de afaceri, neta 9.559.827 11.837.194
5 Costul bunurilor vandute _si al serviciilor prestate 8312927 10.346.533
(3+4+5)
3. | Cheltuielile activitatii de baza 4.292 980 5.262.361
4. | Cheltuielile activitatilor auxiliare . 58.888 80.739
5. | Cheltuielile indirecte de productic 3.961.059 5.003.433
6. | Rezultatul brut aferent cifrei de afaceri nete (1-2) : 1.246.900 1.490.661
7 Cqstul p‘roductiei in curs de executie st al produselor 1255 140326
finite existente pe stoc
8. | Cheltuielile de desfacere 0 0
9. | Cheltuielile generale de administratie 3.228.959 9.757.944
10 . | Ajustari privind activele i provizioane 0 0
11 | Alte venituri din exploatare 247.059 203,261
.. 12 | Rezultatul din exploatare (6-7+8-9-10+1 1) -6,736.255 -8.204.348

Analizand structura rezultatului din exploatare, costul bunurilor véndute si al serviciilor prestate este
de 87,41 % din cifra de afaceri. La determinarea cheltuielilor din activitatea de bazi,a cheltuielilor activitatii
auxiliare §i a cheltuielilor indirecte de productie care formeaza costul bunurilor vandute si al serviciilor
prestate, datele sunt furnizate de contabilitatea de gestiune, iar metoda utilizaty pentru repartizarea
cheltuielifor este metoda pe comenzi. In cadrul comenzilor sunt bine delimitate cheltuielile directe,
reprezentate de consumurile de materiale directe, cit si de manopera directa si alte cheltuieli directe.
Cheltuielile activitatii de baza in care sunt incluse cheltuielile directe reprezintd 50,86 % fin totalul costului
bunurilor vandute, iar cheltuielile indirecte aferente regiei de sectie, cat si a celei generale care contribuie la
aducerea stocurilor la nivelul solicitat in contracte si distribuite asupra comenzilor de baza, reprezinta 48,35
%. Celelalte cheltuieli, reprezentand cheltuieli de exploatare ale perioadei sunt costuri aferente productiei in
curs de executie gi produselor finite fabricate $i existente pe stoc si cheltuieli nealocate comenzilor de
fabricatie, fiind aferente mentinerii in stare de functionare a capacitatii productiei de aparare, alcatuind costul
subactivitatii, :
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Costul bunurilor vandute si al serviciilor prestate fiind mai mic , respectiv de 10.346.533 lei, fata de
cifra de afaceri realizata de 11.837.194 lei s-a obtinut rezuliat brut aferent cifrei de afaceri — profit — in suma
de 1.490.661 lei.

Dup inregistrarea celorlalte cheltuieli de exploatare ale perioadei, respectiv cheluicli aferente
productiei in curs de executie gi produselor finite fabricate si existente pe stoc §i cheltuielile indirecte si
generale de administratie nealocate costului bunurilor, recunoscute ca gi cheltuieli de exploatare ale anului
2019 precum si a celorlalte venituri din exploatare, s-a obtinut un rezultat negativ, respectiv pierdere 1n suma
8.204.348 lei.

6.3.  Volumul, structura i dinamica cifrei de afacerd in exercitiul analizat sunt prezentate in tabelul

de mai jos:
- ei-
NR. INDICATORI EXERCITIUL EXERCITIUL _ %o
CRT _ PRECEDENT CURENT 2019/2018
31.12.2018 31.12.2019 .
1. CIFRA DE AFACERI NETA 9.559.827 _ 11.837.194 123,82
2. PRODUCTIA SPECIALA VANDUTA LA 4.848.924 8.225.460
INTERN ' 169,63
- 3. PRODUCTIA ECONOMICA VANDUTA LA 4.710.903 3.611.734
S INTERN . 76,67
4, PRODUCTIA SPECIALA VANDUTA LA : 0 0
EXPORT
5. PRODUCTIA ECONOMICA VANDUTA LA 0 0
EXPORT/LIVRARI INTRACOMUNITARE
6. VANZAR] PRODUSE REZIDUALE 215713 136.336 72,47
7. VANZARI DIN REDEVENTE S1 CHIRE 2.160 2.160 100,00
8. PRESTARI SERVICII 27551 5.814 21,10
9. VENITURI DIN CERCETARE 0 0
10, VANZARI MARFURI 1.177 3.457 293,71
11, VANZARI DIN ALTE ACTIVITATI 149.066 150.649 101,06

Din datele prezentate mai sus, se constati ca productia speciala vanduta tn anul 2019 a reprezentat

69,49 % din cifra de afaceri realizata, in timp ce productia economica (civila) a fost de 30,51 %, in crestere

fata de aceeasi perioada a anului 201 8, veniturile din vanzari de produse reziduale au reprezentat o pondere

de 1.32 % in cifra de afaceri, veniturile din prestari servieil au reprezentat 0.05 % din cifra de afaceri, iar

restul componentelor — venituri din chirii, venituri din vanzarea mérfurilor, venituri din activititi diverse au
- Ieprezentat o pondere mica In veniturile obtinute.

I anul 2019 cifra de afaceri obtinuta, in crestere fati de cea a anului precedent cu 123.82 %,
marcheazi o usoara imbunatatire a situatiei economico-financiare fata de perioada precedenta, urmare a
incheierii i realizarii pAni la sfarsitul anului de contracte subsecvente cu unitati militare din cadrul M.Ap.N.
in baza acordurilor cadru incheiate n cursul anului, avind ca obiect mentenanti asimilati unei reparatii
capitale si furnizare piese schimb pentru transportoare amfibii blindate aflate tn dotarea armatei romane mai
mari fafi de anul precedent. Totusi, cifra de afaceri obtinutd s-a situat sub necesarul determinat prin
capacitatea construita a societitii. Aceasta situatiec s-a repercutat negativ asupra activitatii, fiind reflectata in
pierderea cumulata din anii precedenti inregistrata §i in acumularea datoriilor restante in cursul perioadei
analizate. ' S : : o

Premisa pentru imbunatatirea situatiei financiare a societiii ar fi cresterea substantiala a productiei
speciale (pentru care a si fost construita societatea), prin incarcarea ritmicd cu confracte si comenzi care si
asigure pe tot parcursu! anului o mai buna utilizare a capacitiitilor de productie de apirare existente, o mai
buna utilizare a fortei de munca specializate de care dispune societatea, dar $i 0 mai eficientd repartizare a
cheltuielilor indirecte de productie.
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6.4 Situatia realizarii indicatorilor economico-financiari prevazuti in Bugetul de venituri §i cheltuicli
rectificat aprobat pentru anul 2019, prin Ordinul 184/3765/1 73972019, publicat in Monitorul Oficial

nr. 1026/20.12.2019 este prezentata in tabelul de mai Jjos:

- mii lei-
NR. INDICATORI BUGET REALIZAT %
APROBAT LA
2019 31.12.2019
CRT. REALIZAT/
BUGET
1 CIFRA DE AFACERI 26189 11838 45,20
2 VENITURI TOTALE 31120 15969 51,31
21 VENITURI DIN EXPLOATARE 31118 15969 51,32
2.1.1 | PRODUCTIA VANDUTA 26179 11834 45,20
212 | VENITURI DIN VANZAREA 10 4 40,00
U MARFURILOR
213 | PRODUCTIA DE IMOBILIZARI 25 0 0,00
[ VENITURI AFERENTE COSTULUT 500 78 15,60
2.14 PRODUCTIEI IN CURS DE
EXECUTIE
2.1.5 | ALTE VEN. DIN EXPLOATARE 4404 4053 92,03
. Din care:Venituri din subventii conf, 3989 3850 96,52
LEgii 232/2016
23, VENITURI FINANCIARE 2 0 0,00
3 CHELTUIELI TOTALE 28130 24173 85,93
3.1, CHELTUIELI DE EXPLOATARE 28110 24143 85,89
311 CHELTUIEL! CU BUNURI ST 8651 4866 56,25
| SERVICH '
3.1.1.1 | CHELTUIELI CU STOCURI 7454 3533 47,40
CHELTUIELI CU SERVICII 10 15 150,00
3112 | pXECUTATE DE TERTI
CHELTUIELI CU ALTE SERVICII 1187 1318 111,04
3.1.13. | EXECUTATE
CHELTUIELI CU IMPOZITE, TAXE 150 136 90,67
312, o1 VARSAMINTE ASIMILATE
3.1.3 | CHELTUIELI DE PERSONAL 15419 14965 97,06
3.1.3.1. | SALARII BRUTE, TOTAL, din care: 10737 10531 93,08
3.1.32 | BONUSURI 1220 1031 84,51
3133 ALTE CHELT.DE PERSONAL, din 4119 3928 95,36
e care !
N Cheltuieli aferente salariilor suportate 3989 3850 96,52
din Legii 232/2016
CHELTUIELI AFERENTE 290 284 97,93
3.13.4 CONTRACTULUI DE MANDAT Si
e ALTOR ORGANE DE
CONDUCERE 8 CONTROL
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CHELTUIELI AFERENTE 273 222 81,32
3135 | OBLIGATII LA BUGETE
314 ALTE CHELTUIELI DIN EXPL, din 3890 4176 107,35
o care :
* Cheltuieli cu majorari si penalitati 2100 2487 118,43
- Cheltuieli cu amortizarea 1600 1537 96,06
imobilizarilor
- Ajustari gi deprecieri pt provizioane 0 -37
3.2 CHELTUIELI FINANCIARE 20 30 _ 156,00
4 REZULTAT BRUT 2990 - -8204 -274,38
4,1 - { REZULTAT DIN EXPLOATARE 3008 -8174 -271,74
42 REZULTAT FINANCIAR -18 -30 166,67
DATE DE FUNDAMENTARE
5 NUMAR MEDIU TOTAL 323 281 87,00
PERSONAL :
5,1 NUMAR MEDIU DIN ACTIVITATE 235 191 81,28
52 ' NUMAR MEDIU PERS. IN ' 84 84 100,00
' NUCLEU
53 . | NUMAR MEDIU CM IN CAS 4 6 150,00
6 CASTIGUL MEDIU REALIZAT 3737 4532 121,27
(LEL/PERS)
~ PRODUCTIVITATEA MUNCII 1i5 63 54,78
(LEVPERS)
CHELTUIELI LA 1000 LET 904 1514 167,48
8 VENITURI TOTALE
9 PLATI RESTANTE 27485 46339 168,60
10 CREANTE RESTANTE i35 72 53,33
11 SURSE DE FINANTARE A 30525 4841 15,86
INVESTITIILOR
11,1 | SURSE PROPRII 16431 4841 29,46
112 | ALOCATI BUGETARE 0 0
11,3 ALTE SURSE (credite de angajament) ) 14094 0 0,00
~ iz | CHELTUIELI PENTRU INVESTITI 16431 4341 29,46

Din analiza indicatorilor realizati $i a celor previzuti in BVC pentru anul 2019 se constaty
urmiétoarele:
- realizarea cifrei de afaceri in procent de 45,20 %;
- realizarea veniturilor totale in procent de 51,31 %,
- realizarea veniturilor din exploatare in proportie de 51,32 %,
- realizarea productiei vandute in procent de doar 45,20 %, fiind indicatorul de bazi pentru activitatea de
exploatare, se datoreazi nerealizirii programului de productie pe care a fost fundamentat BVC2019.
- realizarea cheltuielilor totale in procent de 85,93 %,
- realizarea cheltuielilor de exploatare in proportie de 85,89 %

Cheltuielile totale inregistrate in anul 2019, avand un nivel mai mare decat cel al veniturilor totale,
indicd obtinerea unui pierderi In suma de 8.204 mii lei In exercitiul analizat, datorati in principal pierderii
inregistrate din activitatea de exploatare, In suma de 8.174 mii lei
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- realizarea cheltuielilor de personal in procent de 97.06 % , a salariilor brute in proportie de 98,08 % si a
castigului salarial mediu brutin proportie de 121,27 % indica incadrarea in nivelul acestui tip de cheltuieli
aprobate prin BVC 2019. '

- depagirea platilor restante cu 168,60 % fata de nivelul aprobat prin BVC. Acumularea accelerati de obligatii
accesorii aferente arieratelor furegistrate citre bugetul consolidat al statului, precum $i heasigurarea pe tot
parcursul anului a unei incarcari corespunzatoare cu contracte si comenzi au condus Ia cresterea considerabili
a datoriilor restante si situarea cu mult sub prevederile BVCaprobat in 2019 1a acest indicator;

Societatea Uzina Automecanica Moreni SA, filiald a CN ROMARM SA, societate care detine
capacitifi exclusiv militare, s-a confruntat in ultimii ani cu o situatie economico-financiari deosebit de dificils
care a condus la acumularea de arierate .

La data de 31.12.2019 Societatea Uzina Automecanica Moreni S.A. inregistreazi datorii totale in
suma de 48.067 mii lei, din care plati restante totale In sumi de 46.339 mii lei. Fatd de nivelul platilor
restante inregistrate la data de 31.12.2018, respectiv suma de 39.265 mii lei, platile restante sunt depasite cu
suma de 7.074 mii lei. Cresterea valorij platilor restante in anul 2019 cu suma de 7.074 mii lei fatd de nivelul
realizat la data de 31.12.2019, se datoreazi pe de o parte, intArzierilor aparute in incheierea contractelor cu
specific militar, care reprezinti ponderea majoritarih in cifra de afaceri preconizata pentru anul 2019 in
Bugetul de Venituri i Cheltuieli. Astfel, s-a realizat o cifrd de afaceri cu caracter special ce reprezints 69,49
% din cifra de afaceri totald realizata. Cresterea volumului platilor restante, in anul 2019, s-a realizat in

7 onditiile nealocdrii in bugetul M.Ap.N. a sumelor necesare si previzute in Acordul Cadru nr

- A4102/18.12.2018 incheiat de societatea noastri st aflat in derulare pe perioada 2018-2022. Precizim cd,
acordurile subsecvente incheiate in perioada 2014-2018 au avut o valoare foarte mic#, reprezentind 28,11 %
din valoarea Acordului Cadru nr. A5477/08.08.2014 ciruia i-a expirat valabilitatea in Iuna august a anuluj
2018. Pe de alti parte, o cauzi a cregterii platilor restante tn anul 2019 a fost reprezentatd de reducerea
sumelor cuvenite in baza Legii 232/2016 privind industria de aparare pentru protectia personalului. Motivul
principal al cresterii valorii plitilor restante il reprezintd dobanzile si penalititile calculate si transmise de
ANAF, care inregistreazi lunar valoarea de 200000 -220000 lei. '

De asemenea, la acumularea permanenti a plitilor restante a contribuit nerespectarea urméitoarelor
prevederi legale : _

1. in conformitate cu prevederile art. 8, alin. (3) din H.G. nr. 979/2000 privind infiintarea
C.N. ROMARM 8.A., cu modificirile si completirile alterioare, “finantarea programelor de conservare a
capacitafilor de productie pentru aparare firi incircare la pace, stabilite cu avizul Oficiului Central de Stat
pentru Probleme Speciale, se va realiza de Ia bugetul de stat “, fapt care nu s-a concretizat in realitate decst in
mica masurd in anii 2007 si 2008, alocindu-se sume modice de 20 mii lei si 30 mii lei pentru conservare
‘utilaje si securizare active, ceea ce a ficut ca Societatea Uzina Automecanica Moreni S.A. si acumuleze

~datorii la bugetul statului fiind nevoitd si aloce sume din sursele proprii pentru intretinerea capacititilor de
- _roductie care este aferenti exclusiv productiei militare, cu consecinfa acumulirii de datorii la bugetul
statului.

2. de asemenea, la art. 8, alin. (4) din actul normativ mentionat, se precizeazi urmitoarele;
“cheltuielile fixe aferente gradului de neutilizare a capacitatilor de productie pentru apérare [...] se suporti de
la bugetul statului [...]”, fapt care nu s-a intdmplat, ' '

3. in conformitate cu prevederile art. 9. alin.(2)dinLegea nr. 232/2016 privind industria
nationali de apirare, precum gi pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificirile §i completirile ulterioare, ”Fondurile necesare activitifilor de conservare partiali sau totali si
securizare a capacititilor se asiguri din surse proprii ale operatorilor economici si in completare de la
bugetal de stat, prin bugetul ministerului de resort, pe baza planurilor anuale de pregstire a economiei
naionale pentru apiirare, elaborate de autoritatea de specialitate in conformitate cu propunerile ministerului de
resort si puse in aplicare conform legii.” Trebuie mentionat cd, din motive independente de nivelul de decizie
al societatii,de la data aprobarij legii péand in prezent, nu au fost inregistrate alociri de sume de Ia buget cu
aceast# destinaie.
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La data de 31.12.2019 societatea se fnregistreazi cu cheltuieli conventional constante (fixe) aferente
gradului neutilizat al capacitatilor de productie pentru apiirare In sumi totald de 94.741 mii lei, suma
superioard pléfilor restante inregistrate de societate la aceastd datd, de 46.339 mii lei, ceea ce inseamni cii
societatea a suportat partial, din surse proprii, pe seama veniturilor obtinute din activitifile derulate in
perioada 2001-2019, aceste cheltuicli.

Dacd prevederile legale, mai sus mentionate, ar fi fost respectate, Societatea Uzina Automecanica
Moreni S.A. nu ar fi prezentat datorii restante avand in vedere chiar gi anularea datoriilor de care Societatea a
beneficiat in anul 2014 in baza OUG 25/2014, si ar fi avut la dispozitie fonduri pentru finantarea curenti a
activititii.

Cheltuieli convengional constante 20012019 94.741 mij lei
Datorii anulate conform QUG 25/2014 23.728 mii lei
Datorii restante 1a 31.12.2019 46.339 mii lei

Diferenta = 24.674 mii lei

Tot la acumularea de arierate a contribuit si Intreruperea finantirii Programului nafional de cercetare-

dezvoltare de interes strategic »1ransportor blindat pentru trupe 8x8”, aprobat prin HG 395/2011, program

~~erulat intre Ministerul Apardrii Nationale si Agentia de Tehnici si Tehnologii Militare §i C.N. Romarm S.A -
tiliala 8. Uzina Automecanica Moreni S.A.

Mentionam c#, prin HG 395/2011 a fost alocata de la bugetul de stat suma de 2,000 mii lej pentru anul
2011, fiind realizati etapa I - Proiectare, Modelare, Simulare prototip de cercetare.

In perioada 2012-2019 nu au fost alocate fonduri din surse bugetare. Din surse proprii, S. Uzina
Automecanica Moreni S.A. a realizat activitifile de executie a unui gasiu sl a unei carcase lestate, testarea
‘nivelutui de protectic la mine a acestora in poligon, executie prototip si testarea nivelului de protectie la mine
a acestuia, activititi pentru care filiala a cheltvit suma de 408 mii lei.

De asemenea, la masa datoriilor restante se adaugd cheltuieli cu penalititi si dobanzi de inthrziere
aferente datoriilor restante din sold Inregistrate citre bugetul consolidat al statului, cregtere care va trebui
acoperiti din activitatea curenta.

Mentiondm c, o reducere reala a plitilor restante se va putea efectua in condifiile in care se vor
respecta, prevederile acordului cadru incheiat cu M.Ap.N. care este principalul beneficiar al produselor s
servicillor noastre, si prevederile H.G. nr. 979/2000 privind infiinfarea CN. ROMARM — S.A., cu

._A_ﬂmodiﬁcérile si completirile ulterioare,

- creantele restante s-au situat la un nivel de 53,33 % fata de nivelul aprobat in BVC;

- nivelul de realizare a productivitatii muncii a fost de 54,78 % , consecinta a nerealizarii veniturilor propuse
in BVC aprobat 2019 ;

- realizarea unei cheltuieli la 1.000 lei venituri totale de 1514 lei, indica obtinerea unui rezultat negativ in
exercitiul analizat, cu veniturile mai mari fata de cheltuielile realizate.

- Nivelul indicatorilor realizati, comparativ cu indicatorii aprobati in BVC 2019, arati ca, nivelul
veniturilor situate sub cel al cheltuielilor realizate in anul 2019 si totodatd, situate mult sub necesar, au
condus la obtinerea unui rezultat negativ. Consecinta veniturilor insuficiente se reflecta in cresterea platilor
restante. O majorare a veniturilor din productia vindutd nu a fost posibild in conditiile crizei economice
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existente atat la nivelul tirii, cat si la nivel mondial, contractele, atit pentru productia civila, cat si pentru
productia militara situdndu-se la un nivel inferior celui necesar.

Avéand in vedere prevederile contractului de mandat al directorului general, nr. 1352/19.1 1.2012,

prelungit prin acte aditionale s-au intocmit Criteriile si Obiectivele de performanti pentru directorul general
peniru anul 2019,
Criteriile si obiectivele de performanta, incluse in Anexa ? la contractul de mandat al directorului general an
fost aprobate in Consiliul de Administratie in sedinta din data de 17.01.2020. Prin compararea indicatorilor
realizati cu cei aprobati in BVC aprobat 2019, s-a stabilit un grad de indeplinire a obiectivelor de performanta
de 90,05 %.

6.5 INDICATORI ECONOMICO ~-FINANCIARI LA 31.12.2019
In tabelul de mai jos sunt prezentati indicatorii economico—ﬁnénciari, calculati pe baza informatiilor

prezentate in bilant gi in contul de profit si pierdere, care caracterizeazi activitatea desfasurata in anul 2019 st
anume: indicatorii de lichiditate, indicatorii de gestiune, indicatorii de profitabilitate si indicatorii de risc.

.f'f“\

J ' Situatii Situatii
N financiare la | financiareIa | Valori optime
L - 31,12.2018 31.12.2019
__LIndicatori de lichiditate
e Active cireulante / >1
1.Lichiditate generala Datorii curente 0.58 0.39 (12~18)
e . Active circulante- >0.6
2 Lichidiate imediate | §1ourt / Datorii curente | 043 027 (0.65 1)
. " Valoare
3.Solvabilitate globala | “ctive totale / Datorii 0.98 0.80 maximala
totale {
. . ' (=2)
4, Rata solvabilitatii sau . . '
>
rata de autofinantare a CaPltal propriu / Total - 0.04 -0.25 0.3
. active {0.4-0.8)
activelor
ILIndicatori de gestiune
. . . p De cate ori
l.Vnte.za de rotatie a Cifra de a.facerl neta / 172 211 stocul  fost
stocurilor Stoc mediu global rul
. ilat
: . _ ) . Nr. de zile in
~<.Numarul zile de (Stoc mediu / cifra de 513 173 care bunurile
stocare afaceri) x 365 ' sunt stocate in
unitate
. (Sold mediu Clienti / Nr. zile pana la
o . . 0k mediu Chient) data la care
flé‘}jf:elza dgﬁ‘""‘f?‘e 2 Cifra de afaceri) x 61.81 38.14 | debitorii client]
ttelor Clienti 365 isi achita
datoriile
4.Viteza de rotatic a Sold mediu Furnizori / 1521 10.89 :o:;:fez: de
creditelor Fuml;on cifra de afaceri x 365 _ debitelor client -
3.Viteza de rotatie a Cifra de afaceri / 0.57 0.59 Valoare
activelor imobilizate Active imobilizate ’ ) maximala
6.Viteza de rotatic a | Cifra de afaceri / 0.23 031 Valoare
activelor totale Active totale . : maximala
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Il.Indicatori de profitabilitate

Profitul Tnaintea platii
- . . | dobanzii si a impozitului
I.RE?t:lbllltatB& capitalului pe profit  / (capital ) ) > 0.5
angaja propriu+capital '
imprumutat)
. . Profitul brut din vanzari
>
2.Marj a bruta din f Cifra de afaceri x -70.46 -69.31 . rat‘a .
vanzari 100 inflatiei

IV Indicatori de risc

1.Gradu! de indatorare | Datorii curente/active

curent curente 1.72 2,56 <0.5

N (Capital imprumutat  / o
2.Gradul de indatorare Capital propriu) x 100 0 0 <30%
3. Rata capitalului Capitaiul propriu/Active 0.9 -0.49 Valoare
propriu imobilizate ' ’ maximala _|
4. Secutitate financiara Capitaluri proprii/Datorii -0.04 020 Valoare

curente maximala

Indicatorii economico — financiari analizati in tabelul de mai sus prezinta:

I. Indicatori de lichiditate reflecta proprietatea activelor circulante de a se transforma in bani ,
de a deveni lichide intr-an termen scurt pentru a satisface obligatiile de plata exigibile.
Indicatorii de lichiditate se situeaza mult sub limitele optime si reflecta dificultatile privind

~ plata la scadenta a datoriilor.

Indicatorii de solvabilitate :

Solvabilitate globala - (0.80) reflecta capacitatea activelor de a acoperi integral datoriile in
situatia lichidarii afacerii. Indicatorul se situeaza mult sub nivelul optim, apreciat a fi o valoare egala cu
2. .

Rata solvabilitatii sau rata de autofinantare a activelor are valoare negativa, datorita faptului ca
societatea inregistreaza capitaluri proprii negative. Indicatorul reflecta masura in care activele societatii sunt
finantate din capitalturile proprii.

-~ H. Indicatorii de gestiune

Viteza de rotatie a stocurilor arata de cate ori stocul a fost rulat de-a lungul exercitiului financiar.

" Acest indicator a cunoscut o evolutie negativa, inregistrandu-se o scadere a vitezei de rotatie a stocurilor.

Viteza de rotatie a clientilor reflecta numarul de zile in care societatea isi recupereaza creanfele
Durata medie pentru imobilizarea creantelor este de 38.14 zile, situandu-se 1a un nivel supetior nivelului
duratei medii de utilizare a obligatiilor fata de furnizor care este in valoare de 10.89 zile, ceea ce pune in
evidenta o situatie nefavorabila. :

Viteza de rotatie a furnizorilor exprima mumarul de zile de creditare pe care societatea il obtine de la
furnizorii sai. '

Viteza de rotatie a activelor imobilizate si a activelor totale evalueaza cifra de afaceri generata de
activele imobilizate, respectiv de activele totale,

IIL. Indicatorii de profitabilitate nu se afla a un nivel optim, In cursul exercitiului financiar
inregistrandu-se pierdere.

Rentabilitatea capitalului angajat reflecta rezultatul obtinut din banii investiti de—actionari si de
creditorii pe'termen mediu i lung, ' '
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Matja brutd din vinzari exprim3 partea din rezultat pe care o aduce fiecare unitate monetara a cifrei de
afaceri.

IV, Indicatorii de risc

Gradul de indatorare curent - reflecti finantarea societafii din alte surse decit capitalurile proprii.
Societatea 1si asigurd sursele necesare desfasuririi activitdtii “prin creditul comercial obtinut de la furnizori,
dar preponderent prin plata cu Intarziere a obligatiilor c#tre bugetul de stat consolidat.

Gradul de ndatorare al capitalutui propriu exprima de cate ori se cuprinde capitalul imprumutat cu
termen de rambursare mai mare de un an in capitalurile proprii §i reflecta structura de finantare a societiitii
din imprumuturi la inchiderea exrcitiului financiar. Gradul de indatorare ai capitalului propriu Inregistrat de
societate la 31.12.2019 este zero, societatea neavand capital imprumuiat cu termen de rambursare maj mare
de un an la sfargitul exercitiului financiar.

Indicatorii rata capitalului propriu, respectiv securitate financiara au valori situate cu mult sub limitele
optime, ceea ce indicad dificultitile economico-financiare cu care se confrunti societatea, fiind necesare
masuri  de imbunatatire a mangementuui, precum §i  organizarea societdtii In ansamblu, toate acestea
corelate cu un plan de afaceri bine fundamentat pe programe de productic adaptate capacitifilor in functiune
ale societaii,

CAPITOLUL VII. TRANZACTII CU PARTILE AF 1ILIATE

o

Nr.
crt

Denumire firma

Sume
nedecontate
la data de
01.01.2019
lei

Tranzactii efectuate in anul
2019

Intrari
let

iesiri
lei

Sume
nedecontate
la data de

31.12.2019
lei

CUMPARARI

Romarm Bucuresti
facturi de comisioane,
dobanzi,etc

10811,52

56078,17

6558069 _

1309,00

U.M.Mija, facturi
prestari servicii,
achizitii diverse repere

7384,45

13659423

136594,23

7384,45

TOTAL

CUMPARARI

18195,97

192672,40

202174,92

8693,45

VANZARI

Romarm Bucuresti -
derulare contracte

} produse speciale,

incheiate cu unitati
militare, prin C.N.
ROMARM S.A si alte
contracte productie
civila incheiate prin
Romarm Bucuresti

881,07

9728111,76

9240458,68

488534,09

UM Mija- productie
civila

L

587,67

557,92

29,75

I

TOTAL VANZARI

881,07

9728699,37

9241016,60

488563,84

111

FINANTARI
C.N.Romarm Bucuresti-
Contracte de Imprumut

1388060,60

2866000,60

4248000,06 _
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sold initial ctr. nr.;

3/14.02.201 8=650000;
6/19.11.2018=238000;
8/13.12.2018=500000.
Intrari an 2019, ctr.pnr.:
2/23.01.2019=620000:
3/21.02.2019=520000;
6/21.03.2019=720000;
9/22.04.2019=500000;
11/27.06.2019=500000

TOTAL GENERAL
(I+11+HT) 1407077,04 | 12781371,77 | 13691191,52 | 49725729

Tranzactiile cu partile afiliate prezentate se refetit Ia tranzactii efectuate cu socictatea mama - C.N.
ROMARM S.A. Bucuresti si cu filialele din cadrul grupului in cursul anufui 2019. Acestea cuprind cump#riri
si vénzari efectuate de Soc. Uzina Automecanica S.A. Moreni cu societatile din cadrul grupului sau derulate
prin societatea mama si finantiri acordate de socictatea mama.

~—CAPITOLUL VIHI. SITUATIA CREDITELOR CONTRACTATE IN ANUL 2019

In cursul anului 2019 societatea nu a contractat imprumuturi bancare, astfel c3 nu prezintd astfel de
datorii in situatiile financiare intocmite 1a 31.12.2019.

CAPITOLUL IX.ACTIVITATEA DE CERCETARE SI DEZVOLTARE

in anul 2019 societatea a desfagurat activititi de cercetare dezvoltare pe baza de contracte de finantare
pentru proiecte din planul sectorial de cercetare dezvoltare, dupa cum urmeaza : '

Contract de finantare pentru proiectul " TRANSPORTOR BLINDAT PENTRU TRUPE TBT 8x8",
din Programul Multianual National de Cercetare-Dezvoltare de Interes Strategic, incheiat intre A.C.T.T.M.
Bucuresti, in calitate de autoritate contractants si C.N. ROMARM S.A. BUCUREST]I, in calitate de
contractor, In acest contract societatea are calitatea de partener. : _

- Din lipsa finantiirii, finalizarea proiectului a fost prelungiti prin actul aditional nr. 9 din 31. 10.2019,
-pand la 15,12, 2020.

in 2019 s-au deschis urmatoarele comenzi interne in cadrul Compartimentului Cercetare-Dezvoltare:

® Realizarea a doui buciti prototip Tureld RCWS - RO - M ANUBIS(cd. 33004)

® S.D.V.- pentru reparatii si mentenanta (e¢d.55504)

CAPITOLUL X. ACTIUNI IN VEDEREA PRIVATIZARII IN ANUL 2019

Actiunea de privatizare a societdfii a inceput cu publicarea in ziarul ADEVARUL din data de
21.06.2004 a listei nr. 6 cu societatile care se privatizeazi, UZINA AUTOMECANICA MORENI SA fiind la
pozitia 7.

De la acest moment s-au primit scrisori de intentie de la 7 (sapte) societati comerciale.
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In baza Ordinului nr. 636/14.09.2006 al Ministrului Economiei si Comertului s-a dispus ca metoda de
privatizare a societitii si se realizeze prin vanzare de actiuni prin negociere pe bazd de oferte finale,
imbunatatite §i irevocabile, cu tndeplinirea unor criterii de precalificare.

Dupd publicarea Anuntului privind Oferta de vanzare a pachetului de actiuni detinut de CN
ROMARM SA la filiala S Ugzina Automecanica Moreni SA, avand termen limiti de depunere, de citre
potentialii ofertanti a documentelor de participare la negociere, data de 08.01.2007, ora 10,00 a fost achitaty
contravaloarea Dosarului de prezentare de citre un singur potential ofertant: SC CUPROM SA. Pana la
termenul limita de depunere, Dosarul de prezentare nu a fost ridicat de la CN ROMARM SA si nu a fost
depusi documentatia de participare la privatizare.

In baza OUG 101/2006 privind reorganizarea Autoritatii pentru Valorificarea Activelor Statului prin
comasarea prin absorbtie cu Oficiul Participatiilor Statultui si Privatizarii in Industrie, CN ROMARM SA
impreuna cu filialele sale au intrat in componenta AVAS. Incepand cu 01.01.2007, AVAS preta i exercita
toate drepturile i obligatile ce decurg din calitatea de actionar al statului privind administrarea,
restructurarea, privatizarea si, dup caz, lichidarea societatilor s companiilor nationale §i a filialelor acestora”
La art.1, aliniatul 2 din QUG 101/2006 se precizeaza: Procedurile de privatizare aflate in desfasurare Ia data
comasarii vor fi respectate de ¢ AVAS, cu respectarea tuturor etapelor parcurse”,

Intrucat in luna iunie 2007 Compania World Business Opportunities Lid. din Isracl si-a exprimat
/intentia de a achizitiona intreg pachetul de actiuni detinute de CN ROMARM SA la S UZINA
AUTOMECANICA MORENI SA, s-a dispus actualizarea datelor din Raportul de evaluare al societdtii.
Raportul de evaluare reactualizat a fost analizat de conducerea filialei si transmis la companie in vederea
analizei si avizirii. : '

Fata de actiunile de mai sus, privind privatizarea societatii, din anul 2008 nu s-au intreprins actiuni
suplimentare care s# completeze dosarul de privatizare a S UZINA AUTOMECANICA MORENI SA.

In anul 2009, prin reorganizarea i functionarea Ministerului Economiei, urmare a HG
1720/30.12.2008, 1in urma cireian CN ROMARM SA si filialele sale au trecut din subordinea AVAS in
subordinea Ministerului Economie, prin adresa 41/09.01.2009 CN ROMARM SA a dispus sistarea tuturor
actiunilor de privatizare pana la noi dispozitii. :

CAPITOLUL XI. MASURI DIN PROGRAMUL DE RESTRUCTURARE IN ANUL 2019

Prin Programul de restructurare, intocmit in anul 2017 aprobat in sedinta Consiliului de administratie
-din data de 20.12.2017 §i transmis la CN. ROMARM S.A. BUCURESTI cu adresa 45/10.01.2018, S
- JZINA AUTOMECANICA MORENTI SA si-a asigurat punerea in aplicare a obiectivului de bazi, si anume
‘acela de mentinere in funcftune a capacitatii de fabricatie a transportoarelor blindate pe roti si a
pieselor de schimb pentru transportoarele blindate aflate in dotarea armatei.
Avand in vedere evolutia pe plan mondial a vehiculelor blindate pe roti, pentru atingerea scopului, S.
UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A 1si propune si fabrice si si comercializeze produse moderne,
ecologice, cu o mobilitate i o protectie méritd a personalului de la bordul vehiculului, si mentini in stare de
bund functionare echipamentele tehnologice din dotare, precum si forfa de munci existentd in societate.

CAPITOLUL XII. POLITICA PRIVIND PROTECTIA MEDIULUI
n anut 2019, S Uzina Automecanica Moreni SA si-a desfagurat activitatea in baza Autorizatiei de

Mediu nr. 8601 din 04.10.2011, revizuiti cu valabilitate 04.10.2021 si a Autorizatiei de Gospodirirea Apelor
nr. 73 /13.11. 2019 cu valabilitate pand Ia 15.11.2022.
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in cursul anului 2019, compartimentul de protectia mediului a desfisurat activitdti de intocmire i
raportare a unor situafii specifice, citre:
1.Agentia pentru Protectia Mediulyi Dambovita:

~ -.Situafia privind gestionarea colectarii deseurilor* — lunar;

-»Situatia gestiondrii uleiurilor uzate, a acumulatorilor uzati si a anvelopelor uzate® — lunar;

-.Inventarul de emisii in aer — completarea chestionarelor online, dupd inregistrarea in Sistemul
Integrat de Mediu (surse ardere micj putere — punctuale, procese — productie — metalurgie, trafic intern —
utilaje — vehicule, aplicare vopsele, degresare solventi) — aferente anului 2019+

-»Situatia indicatorilor de calitate din ape uzate menajere §i tehnologice, conform autorizatiei de
mediu® — trimestrial;

- -,Situatia gestiondrii uleiurilor uzate aferenti perioadei 01.01 +31.12.2019% — anual;

-»Raportarea datelor privind generarea $i gestionarea deseurilor in SIM (sistemul integrat de mediu) —
sesiunea 2019+ : '

-»Actualizare Inventar national care utilizeazi substante ca atare (substante chimice periculoase) —
introducerea datelor in cadrul aplicatiei SIM, aferente anului 2019%;

-.Bfectuarea de misuritori privind poluantii atmosferici (pulberi — cabina de sablaj cu alice si nisip),
cu o firmé autorizatd (APM DB), conform autorizatiei de mediu, aferentd anului 2019% anual;

-.Raportare situatie factori de mediu — emisii specifice din instalatii tehnologice (frecventa de

7 mésurare — anual), in conformitate cu prevederile autorizatiei de mediu, aferent anului 2019%,

2. Directia Regionala de Statistica Dambovita:
-»Cercetare statisticd — Cheltuielile pentru protectia mediutui in tntreprinderi tn anul 2018,

3. Agentia Nationali Antidrog — Bucuregti:
-,,Raportare pentru procurare si utilizare precursori in anul 2018 - 20] 9=,

4. C.N.Romarm S.A. Bucuresti:
-In vederea imbunétdtirii activitdtii pe linie de Protectia Mediului, C.N.Romarm S.A. Bucuresti a
fransmis un program de monitorizare a problemelor existente, astfel:
-modul de aplicare a prevederilor OUG nr.195/2005 cu privire la protectia mediului, OUG nr.196/2005
privind fondul de medin, OU nr.152/2005 privind prevenirea si controlul integrat al poluarii, HG nr.804/2007;
-modul de organizare a activitifii de protectia mediutui (pozitia in structura organizatorica in raport cu
prevedrile actelor normative, structurs de personal, atributii exclusive, ete.);
o -stadiul elabordrii si implementirii Sistemului de Management de Mediu, avand ca sistem de referinta
—~SR EN ISO 14001 / 2015;
© 0 stadiul obtinerii autorizatiilor specifice activitdfii de protectia mediului;
-organizarea activitifilor in care sunt utilizate substantele periculoase:
-modul de gestionare si valotificare / eliminare a degeurilor.

: La nivelul societitii se tine evidenta deseurilor de orice tip, inclusiv a celor periculoase, depozitarea
acestora facandu-se pe categorii, conform legislatiei in vigoare. Deseurile feroase si neferoase sunt valorificate
prin intermediul Biroului Vanziri, de citre firme specializate gi autorizate,

A fost mentinut Sistemul de Management Integrat Calitate, Medw, SSM, cu respectarea standardului
SR EN ISO 14001:2015. '

Organismul de certificare PARTNER CERT a confirmat respectarea cerintelor standardului SR EN
150 14001:2015, cu ocazia efectuirii auditului de supraveghere a sistemului de management de medin, audit
derulat in perioada 10 — 11 decembrie 201 HCertificat nr. 160M).
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CAPITOLUL XHI. ACTIVITATEA COMERCIALA

© Activitatea comerciald in anul 2019 s-a axat pe doud directii de activitate:
productia militars;
O pentry intern;
©  pentru export.
productia civiid.

Principalele contracte militare au constat in re

pentru acestea, dupd cum urmeazi:

paratii trailsportoare blindate pe roti si piese de schimb .

VALOARE VALOARE VALOARE |
NR.CRT BENEFICIAR CONTRACTATA | REALIZATA REST DE
LE} LEI REALIZAT
1 UM. 01394 BUCOV 7.561.287,57 | 7.561.287.57 0,00
2 U.M. 01558 TARGOVISTE 330.835,59 330.835,59 0,00
3 U.M. 01812 MOARA VLASIE] 10.362,00 10.362,00 0,00
4 U.M. 01369 CLUJ 316.951,78 316.951,78 3,00
TOTAL VALOARE FARA T.V.A, 8.419.436,94 |  8.419.436,94 0,00

Avénd in vedere obiectul principal de activitate precum si tehnologia si structura organizatorici a
societdii, aceasta trebuie si fie principala activitate a societafii, motiv pentru care s-au incheiat urmatoarele
acorduri cadru: '

OBIECTUL

NR. VALOARE LX1 VALOARE VALOARE REST VALABILITATE
crr | BENEFICIAR _Acgfé)gm ACORD CADRU | REALIZATA DE REALIZAT | ACORD CADRU

1 glﬁf 01369 Lﬁ?"“}a&w 30.260.000,00 |  316.951,78 |  29943.04822 | 29.12.2019

Piese de
2 {TJ;M' O.Iizg schimb 852.147,08 |  85.2147.08 0,00 | 17.01.2020
ATEOVIS transportoare '
3| M. 01394 | Mentenanti | o0\ 2y o 7.561.287,57 | 61.780.05423 | 20.12.202
Bucov fransportoare

Din pacate, desi politic s-a decis majorarea bugetului M.Ap.N. la 2% din P.LB, practic aceasts decizie
nu a condus la reluarea productici de transportoare blindate pe roti,conform obiectului principal de
activitate,armata decizand sa cumpere {ransportoare din import in colaborare cu fabrica de tancuri UM
Bucuresti.

{n domeniul productiei civile s-au contactat noi clienti si s-a continuat colaborarea cu clientii cu care s-
a mai colaborat anterior,

- Principalele contracte civile in anul 2019 au fost:

VALOARE VALOARE | VALOARE
NR.CRT BENEFICIAR CONTRACTATA | REALIZATA | REST DE
LE} LEI REALIZAT
1 | 8.C. CRION 8.A. SLOBOZIA 2.031.736,90 | 2.031.736,90 0,00
2 | 8.C. MECAROM DOTCOM LTD PITESTI 1.306.157,58 740.933,72 565.223,86
3 | 5.C. NOVA PROMPT S.R.L. BUCURESTI 2.160,00 2.160,00 6,00
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4 | 8.C.ALFAROMS.RL, 19593,88 19593,88 0,00
5 | S.C. ROMMMETALCOM S.R.L. 173209 147737 2547200
6 | S.C. GLOBAL ENT S.R.L. ARICESTI 3388214 33882,14 0,00
71 58C SEGULASRL. 317880,18 317880,18 0,00
8 | 5.C. ROPAINT TRADE S.R.L.. 26488,18 2648848 0,00
9 | 8.C. PHOENIX S.R.L. MORENI 86,72 86,72 0,00
10 | 8.C. VIROMEC S.R.L. TARGOVISTE 2932 2032 0,00
11| 8.C. FERRO S.R.L. DOICESTI 20930942 2930942 0,00
12 | 8.C. FARTEC S.R.L. BRASOV 16646,17 16646,17 0,00
13 | 8.C. NIKRA S.R.L. PITESTI 4591 4591 0,00
14 ; UZINA MECANICA MIJA S.A, 612,57 612,57 0,00
15 | LL. STOICA TAMARA 2838 2838 0,00
16 | 8.C. TRICON S.R.L. MORENI 28248 20048 8.200,00
17 | 8.C. PROOPTICA SA. 11143,88 11143,88 0,00
18 | SPITALUL MUNICIPAL MORENI _ 7431 7431 0,00
19 [ C.N.R- DESIGNERGY INCHIRIERE SAUR 7644 7644 0,00
20 ; S.C. DIP. S.R.L. PUCIOASA 162497 16249,7 0,00
21 | S.C. STIMPEX S.A. BUCURESTI 5094,84 5094,84 0,00
22 | DIRECTIA GENERALA LOGISTICA BUC. . 4118 4118 0,00
VALOARE FARA T,V.A. 4.203.377,20 3.604.481,34 598.895,86 |

De remarcat ¢ activitatea de contractare constructii sudate pentru productia civili a dus Ia'o cresterea
a comenzilor si contractelor, fagi de 2018.

In vederea sustinerii activititii comerciale au fost contactafi furnizori noi si s-au asigurat toate cerintele
productiei gi de Intretinere.

Cu toate acestea, avind in vedere structura organizatoricd §i tehnologici a societdfii capacitatea de
productie civild a uzinei nu poate acoperi in totalitate cheltuielile societatii, fiind necesare activitati de
promovare citre M.Ap.N. i alti factori de decizie in vederca cresterii activitdfii pentru productia militars.

De asemenea, un impediment in dezvoltarea activitatii de contractare civila este faptul ci uzina noastra
nu are un produs propriu civil ci executd prestari de servicii in domeniul constructiilor sudate pentru care ny
are capacitati mari, iar contractele nu au valori mari sau volume care si se confracteze pe perioade lungi.

fn 2019 s-au corntinuat activitafile de promovare Ia export a produselor militare, activitate care a fost
mult diminuat, in special datorita faptului ca MADN a decis sa cumpere transportoare de la alte firme,

.m . ’
- CAPITOLUL XIV. SITUATIA LITIGIILOR (PATRIMONIALE, COMERCIALE SAU
SPECIALE)
L CAUZECIVILE

IN CALITATE DE PARATA SOCIETATEA

Nr. Partile in litigin Obiectul Valoare Stadiul Nr. dosar
crt. dosaruahui litigin dosarului
. (kei) : _
1 S8.Uzina Automecanica Moreni litigiu de munca - judecata 39/120/2020
S.A. parata declaratii '
Dobrescu lon reclamant. rectificative
2 S.Uzina Automecanica Moreni . Htigiu munca - judecata 4392/120/2019
| S.A.paratd Haitomic Adrian, grupa de munca
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: Haitomic Claudia reclamant .
3 S.Uzina Automecanica Moreni litigiu de munca - judecata 3427/120/2019
S.A. parat3 Nicolae Elena ete. grupa de munca
reclam,
4 S.Uzina Automecanica Moreni litigiu de munca - judecata 443/120/2019
S.A. parat Gheorghe Stefan etc. grupa de munca
recl.
s S.Uzina Automecanica Moreni litigiu de munca - judecata 3660/126/2019
S.A. parata Sindicat Dreptatea pt. grupa de munca
fosti salariati recl. ‘ :
6 S.Uzina Automecanica Moreni litigiu de munca - Judecata 3659/120/2019
S.A. parita Sindicat Dreptatea pt. grupa de munca
fosti salariati recl,
7 S.Uzina Automecanica Moreni litigin de munca - judecata 3942/120/2019
S.A. paratd Gerosanu I, Tache D, gtupa de munca
etc. reclam.
8 | S.Uzina Automecanica Moreni litigiu de munca - Judecata 1811/120/2019
S.A. périti Sindicat Dreptatea pt. grupa de munca
fosti salariati reclam.
19 S.Uzina Automecanica Moreni litigiu de munca - Judecata 4468/120/2019
S.A. paratd Cristescu M, Dinu C, grupa de munca
etc. reclam,
10 S.Uzina Automecanica Moreni litigiu de munca - Jjudecata 4401/120/2018
S.A. paratd Matei Ghe reclam. grupa de munca
11 S.Uzina Automecanica Moreni litigiu de munca - judecata 127/120/2019
S.A. pirati Pavel Dragan, Matei F. grupa de munca
efc, reclam.
12 S:Uzina Automecanica Moreni litigiu de munca - Judecata 1481/120/2019
S.A. pardta Sandu V, Neacsa M. grupa de muncsa
~ efc. reclam. :
13 8.Uzina Automecanica Moreni litigiu de munca - judecata 1492/120/2019
S.A. pariti Moisescu L, Stoica M grupa de munca
ete. reclam.
14 S.Uzina Automecanica Moreni litigiu de munca - Jjudecata 5221/120/2019
S.A. pérata Cocos M, Codroiu grupa de munca
Lete. reclam.
S | S.Uzina Automecanica Moreni Htigiu de munca - judecata 3189/120/2019
: S.A. paréta Pavel Ghe. etc. reclam. grupa de munca
16 S.Uzina Automecanica Moreni litigiu de munca - judecata 2899/120/2019
S.A. pérata Voicu V, Voicu E, etc. grupa de munca
reclam,
17 | S.Uzina Automecanica Moreni litigie de munca - Jjudecata 4217105/2019
L S-A. parata Mitrescu C. etc. reclam. grupa de munca
IN CALITATE DE RECLAMANTA SOCIETATEA
L S5.Uzina Automecanica Moreni pretentii Suma de recuperat i2 2758/120/2019
S.A. Casu Vasile si lordache 864,18 lei s-a
Vastle recuperat 318,39 lej
2 S.Uzina Automecanica Moreni S.A. inselaciune prejudiciu de recuperat 8269/107/2011
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parte vatamata 201231,38 lei (cval marfa. +
Dinci Vasile inculpat SC Tevi Prod penalititi +chelt,jud )
SRL parte responsabila civilmente Ramas de recuperat suma
de 51037,74 lei.
executare
3 S.Uzina Automecanica Moreni pretentit 157,49 lei judecata 3875/262/2018
S.A. reclamant :
Joita Andrei
4, S.Uzina Automecanica Moreni insolventa 3.890,86 Judecata’ 12632/3/2009
S.A. creditor admis cererea de lei Admis masa
SC Network ConceptPress SA inscriere masa credala
debitor credala
5. S.Uzina Automecanica Moreni insolventa 2 687,57 lei s-a solicitat si 6179/105/2009
S.A. creditor admis cerereade | admis de Trib. Prahova
SC Petroconduct SA debitor inscriere masa compensarea cu suma de 2
~ credala 024,17 Jei pe care o
datoram S.C. Petroconduct
i SA  rimas de recuperat
S 663,40 lei
Judecata
Admis masa credala
6. S.Uzina Automecanica Moreni - insolventa 2 957,64 Judecata 37932/3/2014
S.A. creditor SC Empreso Nuevo admis cererea de lei Admis masa
SRL debitor inscriere masa credala
credala
7. S.Uzina Automecanica Moreni cerere valoare 1 440 lei Judecata 10271/306/2018
S.A. reclamant/creditor redusa
SC Metal Nef Industry SRL debitor

A.Revendic#ri ale dreptului de proprietate — nu este cazul.
» titlurile de proprietate asupra terenurilor au fost obfinute din anul 2002 prin prin certificatele de atestare a
dreptului de proprietate asupra terenurilor nr.7159159, 7160,7161, seria MO3, emise la data de 08.01 2002
- de Ministerul Industriei si Resurselor. Valoarea terenurilor a fost inclusi in capitalul social cu mentiunes
. 1r.5695/25.06.2003, conform Actului aditional autentificat nr.226/1 1.02.2003,003, inregistrata la registrul -
/v comertului la data de 08.07.2003, in baza incheieriiierii judecdtorului delegat nr.2035/08.07.2003.
& revendicari conform Legii 10/2001: nu existi,
* situatia gajurilor/ipotecilor: nu existy.

B.Revendicdri de daune, datoriti nerespectdrii unor prevederi contractuale sau raspunderii delictuale,
supetioare valorii de 10% din capitalul social - nu este cazul.

C. Alte litigii patrimoniale — nu este cazul.

CAPITOLUL XV. MASURI INTREPRINSE PENTRU RESPECTAREA PREVEDERILOR BVC,
PENTRU EFICIENTIZAREA ECONOMICO-FIN ANCIARA A FILIALEL
OBIECTIVE PRINCIPALE PENTRU ANUL 2626.
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In vederea realizirii veniturilor si a indicatorilor programati prin BVC, si a utilizirii mai eficiente a
capacitatilor de productie existente , conducerea executivi a societétii a adoptat o serie de misuri care si
conducd, pe de o parte, la cregterea veniturilor, iar pe de alt3 parte la limitarea / reducerea cheltuielilor :

A. Misurile dispuse de cfitre conducerea societitii pentrn dezvoltarea si eficientizarea activititii in
scopul obtinerii de venituri necesare reducerii gradului de indatorare:

1. Finantarea proiectului Modernizarea TABC-79, TAB 77, B33 Zimbru, proiect depus la SMFT la
02.12.2015 cu adresa nr. A8630.

2. Realizare proiectare si executic TBT 8X8 conform HG 395/2011 — finanfare sau selectare partener
extern.

3. EGIPT- solicitare de achizifie produs SAUR-2, demonstrator proiectat si executat de S. Uzina
Automecanica Moreni S.A

MASURI PENTRU EFICIENTIZAREA ACTIVITATI

- Plan de restructurare, reorganizare i retehnologizare in vederea eficientizarii;

-  Finalizarea HG privind conversia in actiuni prin aplicarea prevederilor QUG 25/2014, privind unele
mésuri pentru diminuarea arieratelor bugetare ale unor operatori economici din industria de apirare si
reglementarea altor masuri fiscal-bugetare, aprobati prin Legea nr. 45/2015, cu modificirile st
completirile ulterioare;

- Atragerea de investitori strategici gi cresterea portofoliului de comenzi:

- Crearea Centrului National de Executie si Mentenanti Vehicule pe Roti;

- A fost Incheiat Acord Cadru Nr. A-4102/ 18.12.2018 (perioada 2018-2022) pentru mentenanti TAB
C79, B33 Zimbru, TAB-77 cu UM 01394 Bucov: -

- A fost incheiat Acord Cadru Nr 562/27.12.2017 (perioada 2017-2019) cu UM 01369 Cluj-Napoca;

- A fost prelungit prin Actul aditional nr.9/30.10.2019 privind realizarea Programului de interes
strategic national transportor blindat pentru trupe TBT8xS.

Pentru imbuntairea situatiei cconomico-financiare, managementul societitii a ficut numeroase demersuri

si solicitari printre care:

MINISTERUL APARARII

1. Incheierea unui nou Acord Cadru peniru 2020-2024 pentru mentenanta MLVM cu UM 01369 Cluj-Napoca

2. Inifierea §i finantarea proiectului de modernizare, remotorizare de masini blindate aflate in inzestrare (TAB

K’f’?, TABC 79, ZIMBRU), pentru prelungirea ciclului de viaga gi cresterea performantelor tehnice 1n functie de

prioritifile MapN, proiect solicitat de MApN - S.M.E.T depus in Iuna noiembrie 2016,

3. SAUR 2 - Transportor amfibiu blindat pentru trupe, produs omologat cu MApN, in-data de 28.03.2013.
Initierca unui program de achizitie de citre MADN, atdt a produsului de bazi cat si a derivatelor
(ex.ambulanta blindata pe platforma SAUR 2, derivat care nu existd in dotarea MApN).

MINISTERUL ECONOMIEI :

1. Analizarea si solufionarea realizirii Programului national de interes strategic TBT 8x8, conform
prevederilor HG 0r.395/2011, intre partenerii Ministerul Economiei, CN. Romarm S.A. — Filiala S. Uzina
Automecanica Moreni S.A, MAPN si ACTTM.

2. Aprobarea Planului de investitii pe anul 2020.

Propunerea planului de investifii pentru anul 2020 are ca obiectiv asimilarea unor noi tehnologii de fabricatie,
utilaje noi pentru asigurarea realizarii unor produse cu parametrii calitativi impugi de beneficiar si necesitatea
eficientizarii consumurilor specifice, :
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Analiza privind necesitatea lucriirii de investitii mentionate s-a ficut avindu-se in vedere dotarea societifii cu
utilaje si echipamente in procent de 80% si s-a efectuat in perioada 1970-1980.
MINISTERUL AFACERILOR INTERNE

1.

2

AM 7.0 M - Autospeciald pentru transport §i interventie cu capacitate de protectie miritd — produs
omologat cu Ministerul Afacerilor Interne (MAT) si intrat in inzestrare in data de 01. 10.2013.

Initierea de citre MAI a unui program national de dotare a Inspectoratelor de Stat pentru Situatii de
Urgentd (ISU) cu transportor de formula $x8-AM 180.0, care asigurd in functie de calamititi:

~ deszipezire — lama buldozer; inundatii — este amfibiu; recuperare tehnica de luptd — macara, troliu;

recuperare sinistrafi — 11 locuri (1+10); ambulanta — sofer, medic, aparaturd medicali, doui térgi,

- Solicitarea vine atét din partea roména cit si de la parteneri striini.
- UAM a proiectat si a trecut la executia prototipului din fonduri proprii.

3.

N

Dotarea ISU judetene cu containere Modul (stand) multifunctional pentru cercetiri in domeniul
ingineriei securitatii la incendiv, produs omologat de UAM cu MAI - Facultatea de Pompieri
Bucuresti, $coala de subofiteri de pompieri ,,Pavel Ziganescu” Boldesti. '

Dotarea ISU judetene cu containere, Complet de dotare a modulului pentru operatiuni obisnuite de
cautare §i salvare in zonele urbane — sistemul integrat pentru deporzitare si paletizare/containerizare,
produs omologat de UAM cu MAI-IGSU Bucuresti.

Dotarea ISU judetene cu Sistem modular multifunctional, pilot pentru cercetarea stiintifica a stresului
profesional survenit in operatiuni de ciutare-salvare a persoanelor din medii ostile vietii, produs
omologat cu Academia Alexandru Ioan Cuza, Facultatea de Pompieri.

Relatiile de cooperare cu parteneri externi

Clienti: : :
I. Bangladesh - oferte tchnice si comerciale pentru SAUR 2, RN 94, AM7 0.M 5i ABC 79 M
2. Egipt — Discutii cu KADER Factory pentrt dezvoltarea unui transportor blindat 6x6 (8x8).
Ofertd tehnicl - magind transport valori.
3. Algeria - oferti reparatii-modernizare AM100 Alg.
4. Elvetia-discutii cu Mowag-GDELS in vederea analizarii posibilitdtii participarii Automecanica Moreni
la programul de fabricatie transportoare 8x8 flotabile
_ 5. Emiratele Arabe- Oferta SAUR 2 '
7 Furnizori:
’ 1. MOWAG — Elvetia — discutii privind colaborare TBT — 2020-2026.
2. PATRIA - Finlanda - discutii privind colaborare TBT — 2020-2026.
3. IVECO - posibilititi livrare autogasiu TBT — 2020-2026. -
4. MBDA Franta - discutii Impreuni ca ROMARM S.A. Bucuresti §i Electromecanica Ploiesti pentru

dezvoltarea si productia in Roménia a sistemului de rachete SHORAD — VSHORAD pentru armata
roméana.

HUTCHINSON - Franta — posibilitate livrare roti echipate cu RUN FLAT pentru TBT si alte produse
~semnat NDA.

RUN FLAT-International

MIILUX - Finlanda - import tabla blindaj

31



MILUX - Finlanda - import tabla blindaj

C. Concentrarea eforturilor pentru dezvoltarea sectorului preductiei civile.

Conducerea societdtii face permanent eforturi pentru atragerea de comenzi civile, avand ca obiect in
special constructii sudate , pentru a compensa, macar partial, deficitul cauzat de lipsa comenzilor speciale,
pentru care a si fost construits societatea,

D. Masuri erganizatorice pentru realizarea investitiilor in anul 2020, care vor avea drept efect

asigurarea cu utilaje performante care conduc la cresterea productivitatii, diminuarea consumurilor energetice,

reducerea costurilor. -

In acest sens, mentiondm ca planul de investitii pentru anul 2020 a fost elaborat, avizat de Consiliul de

Administratie al filialei Uzina Automecanica Moreni SA siinaintat citre CN Romarm st Ministerul

Economiei.

E. Respectarea,in limita disponibilititilor existente, a termenelor de platd pentru datoriile curente,
. ﬂgtﬁt la furnizori, cét si la bugete, astfel incit acestea si nu mai adauge la masa datoriilor restante, penalititi gi
- najordri de intarziere. Diminuarea creanfelor restante prin notificarea clientilor ru platnici si urmdrirea

acestora in judecati. _

Asigurarea perfectiondrii continue a personalului prin participarea la cursuri de instruire si formare

profesionala

CAPITOLUL XVI. MANAGEMENTUL RISCULUI

Riscul de piata
Socitatea este dependenta de politica guvernamentala in domeniul industriei de armament.
Dependenta de politicile guvernamentale se manifesta in doua directii : o
-  politicile comerciale, conform regulamentelor, nu sunt apanajul producatorilor in domeniul militar, ca
atare acestia nu pot influenta sau controla aceste politici ;
~  politica de achizitii in domeniul militar nu este reglementata tn sensul protejarii industriei autohtone.
Desi societatea activeazasiin sectorul de piata al productiei civile, in special in cel al constructiilor
/. sudate, sia intreprins actiuni de diversificare a gamei de produse oferite, prin asimilareain fabricatie de noi
produse solicitate pe piata interna si externa, totugi, activitatea comercialain acest domeniu s-a situat laun
nivel destul de redus,pe de o parte datorita restringerii acestui sector de piata n ultimii ani, pe fondul
crizei economice actuale, iar pe de alta parte datorita concurentei mari care existiin domeniul mentionat.

Riscul de lichiditate(de finantare)
Riscul de finantare este riscul ca societatea saintampine dificultati in procurarea fondurilor necesare

pentru achitarea obligatiilor. :
in cazul societdfii noastre riscul de lichiditate se afla in stransa legatura cu riscul de piata, fiind
generat in principal de insuficienta contractelor, indeosebi a celor cu destinatie militard care si asigure o mai
bundincarcare a capacitatilor de productie existente si care s& genereze prin valorificare disponibilitati
bénesti suficiente pentru achitares obligatiilor.
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Riscul de neplati
Societatea acordd credit comercial clientilor sii si poate fi expusi la riscul de neplatid. Conducerea

monitorizeaza expunerea la riscul de credit comercial. In acest sens clientilor noi i se analizeazi bonitatea
pe baza indicatorilor din situatiile financiare ale acestora st pe baza altor date oficiale disponibile
referitoare la situatia economico-financiari si juridic3 a acestora. in general in toate contractele, indiferent
ca sunt incheiate cu clienti noi sau traditionali sunt luate misuri pentru reducerea riscurilor de neplata
(avansuri, plata la ridicarea marfii, penalititi pentru plata cu intarziere). '

Riscul se manifesta in special in cazul contractelor care au ca obiect produse cu ciclu lung de fabricatie
si livrari esalonate, dar acestea sunt aceleasi pentru toate societatile care actioneaza intr-un mediu
economic instabil.

Pretul de transfer include principiul , valorii de piata”, conform cdruia tranzactiile Intre partile afiliate
trebuie si se desfisoare la valoarea de piatd. Contribuabilii care desfagoari tranzactii cu pérti afiliate trebuie
sd Intocmeascd si si puna la dispozitia autoritdfilor fiscale la cererea scrisi a acestora, dosarul de
documentare a prefurilor de transfer. Neprezentarea dosarului de documentare a preturilor de transfer sau
prezentarea unui dosar incomplet poate duce la aplicarea de penalitdfi pentru neconformitate. In plus fata de

conginutul dosarului de documentare a preturilor de transfer, autorititile fiscale pot interpreta tranzaciile si
circumstantele diferit, pot impune obligatii fiscale suplimentare rezultate din ajustarea preturilor de transfer,

Societatea Uzina Automecanica Moreni SA -considers argumentat fiecare pref, formarea acestora putand
fi susfinutd in cazul unui control fiscal pentru verificarca preturilor de transfer. Cu toate acestea, impactul
interpretirilor diferite ale autoritafilor fiscale nu poate fi estimat, nu se pot identifica argumente sau situatii Tn
cazul carora si se poatd face ajustiri, astfel incét pozitia financiard sa fie protejatd §i din acest punct de vedere
iar incércarea costurilor cu elemente de risc de cheltuiald nu se justifica.

Avind in vedere cele prezentate se propune :

* Aprobarea raportului administratorilor pentru exercifiul financiar 2019 ;

* Analiza §i insugirea situatiilor financiare anuale intocmite la data de 3 1.12.2019;

o [mputernicirea directorului general si a directorului economic s& semneze situatiile financiare
intocmite la 31.12.2019 i declarafia conducerii, conform art. 30 din Legea contabilitatii nr.
82/1991 ;

* Avizarea propunerii de repartizare a rezultatolui : _

» inaintarea spre analizd si aprobare a situaiilor financiare anuale, citre Adunarea Generala a
Actionarilor, pe baza raportului administratorilor, a raportului auditorului financiar
independent;

* Aprobarea desciircirii de gestiune.

DIRECTOR GENERAL DIRECTOR ECONOMIC
ing. ec,
MANU IOAN NITOIU GABRIELA
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