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SCRISOARE DE ASTEPTARI

PRIN CARE SUNT STABILITE DEZIDERATELE ACTIONARULUI MAJORITAR - STATUL

ROMAN, PRIN MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI §I TURISMULU), PRIVIND

PERFORMANTELE SOCIETATII UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A. SI ALE ORGANELOR
DE ADMINISTRARE $1 CONDUCERE ALE ACESTEIA PENTRU O PERIOADA DE 4 AN

[_i REZUMATUL CONTEXTULUI STRATEGIC IN CARE FUNCTIONEAZA SOCIETATEA ]

Modernizarea Romaniei cu ajutorul Mecanismului de Redresare si Rezilienta (MRR)
este o sansa istorica, un proiect national care aduce reformele necesare dezvoltarii
reale a unei tari europene din era verde si digitala. P.N.R.R. al Romaniei este
conceput astfel incat sa asigure un echilibru optim intre prioritatile Uniunii Europene
si necesitatile de dezvoltare ale Romaniei. Obiectivul general al P.N.R.R. al Romaniei
este dezvoltarea Romaniei prin realizarea unor programe si proiecte esentiale, care
sa sprijine rezilienta, nivelul de pregatire pentru situatii de criza, capacitatea de
adaptare si potentialul de crestere, prin reforme majore si investitii cheie cu fonduri
din Mecanismul de Redresare si Rezilienta. Obiectivul specific al P.N.R.R. este
corelat cu cel al mecanismului, detaliat in Regulament, si anume de a atrage
fondurile puse la dispozitie de U.E. prin Next Generation EU, in vederea atingerii
jaloanelor si a tintelor in materie de reforme si investitii.

Statul roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, in calitate
de actionar majoritar al SOCIETATII UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A., a elaborat
prezenta scrisoare care stabileste asteptarile privind performantele societatii si ale
organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru o perioada de 4 ani.

Statul roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, doreste o
imbunatatire continua a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din
portofoliul sau, precum si crearea unei relatii de cooperare bazate pe incredere
reciproca, cu respectarea principiilor transparentei, responsabilitatii, eficientei
economice si profitabilitatii societatii.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificata gi
aprobatad prin Legea nr. 111/2016, ale Normelor metodologice de aplicare a OUG
nr. 109/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare, aprobate prin H G. nr.
722/201 6 si reprezmta dezrderatele ac;ronarulur maJorrtar,

UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A. in urmdtorii 4 ani.



Il. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA

PREZENTAREA SOCIETATII

SOCIETATEA UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A. a fost infiintata in anut 1968, sub
numele de |AM, avand ca principal obiect de activitate fabricarea de autovehicule
blindate pe roti. Pe parcursul celor 55 de ani de activitate, societatea a realizat
peste 15 000 de produse, majoritatea destinate exportului in spatiul ex-sovietic,
precum si in fosta Republica Democratd Germand, Algeria si Bangladesh.
Produsele fabricate au fost folosite la multe misiuni de securitate §i stabilitate, de
mentinere a pacii si a ordinii publice in diferite tari, precum: lugoslavia, Irak,
Afganistan. Urmand tendinta generala a reconversiei industriei militare, uzina de la
Moreni a trecut si la fabricarea de produse civile si, de asemenea, la practicarea si
dezvoltarea unei game largi de servicii. Proiectarea asistata de calculator si noile
tehnologii folosite la Moreni (tajerea tablelor de blindaj cu instalatie LASER,
instalatie de calire in mediu controlat, instalatie de sudura MIG-MAG-WIG) asigura
materializarea proiectelor in produse de inaltd calitate. Pentru a realiza toate
acestea, fabrica a dezvoltat un sistem de control bazat pe standardul SR EN ISO
9001 - 95, UAM fiind acreditata de Organismul Militar de Certificare, Acreditare si
Supraveghere inca din 1997.

FORMA PROPRIETATI: STRUCTURA ACTIONARIATULUI, FORMA ACTUALA,
STRUCTURA DE CONDUCERE $| PROCESUL DE LUARE A DECIZIILOR:

Capital social subscris al societatii UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A. este 58045895
lei si este format din 23218358 actiuni nominative cu o valoare nominala de 2,5
lei/actiune.

Natura capitalului : integrat de stat §i varsat

Structura actionariatului la data de 07.02.2024 este urmatoarea:

Actionar

Statul romén prin  Ministerul 53406295 lei 92. %
Economiei, Antreprenoriatului  si
Turismului )
COMPANIA NATIONALA ROMARM 5.A. 1020032.5 lei 8%
| TOTAL | 58045895 lei 100% |

Rezumatul Strategiei guvernamentale in domeniul in care actioneaza

UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A. actioneaza in cadrul industriei
de aparare, industrie strategicd de interes national. Organizarea si
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functionarea industriei nationale de aparare, activitatile necesare realizarii de
produse militare, sensibile si strategice, precum si celelalte operatiuni conexe, astfel
incat aceasta sa asigure protectia intereselor nationale de aparare ale Romaniei,
inclusiv a intereselor esentiale de securitate nationald, sunt reglementate de
prevederile Legii nr. 232/2016 privind industria nationala de aparare.

Operatorii economici din industria nationala de aparare sunt autorizati sa desfasoare
activitati necesare realizarii de produse militare, sensibile si strategice, precum
si/fsau cu serviciile aferente acestora. Astfel, obiectul activitatilor economice
desfasurate de acestia este reprezentat de participarea la satisfacerea de catre
industria nationala de aparare a necesitatilor de inzestrare ale institutiilor din cadrul
fortelor sistemului national de aparare, pe timp de pace, la instituirea starilor de
asediu, de urgenta, de mobilizare sau de razboi, tinand seama de interesul national
si de angajamentele guvernamentale asumate in relatia cu structurite NATO si ale
Uniunii Europene. Tn egald masura, functionarea acestor intreprinderi publice
porneste de la ratiuni eminamente economice, activitatea lor fiind orientata catre
imbunatatirea parametrilor economici si echilibrarea bugetului in conditiile in care
lichiditatea, solvabilitatea si functionalitatea acestor entitati poate influenta
stabilitatea ansamblului economiei.

Strategia Nationala de Apéarare a Tarii 2020-2024

Strategia Nationald de Aparare a Tarii reprezinta, in mod firesc si legitim, cumulul
sintetic al aspiratiilor, dorintelor, viziunilor si ideilor de libertate, demnitate i
prosperitate menite sa construiasca o Romanie normala, o Romanie a secolului XXI.
Strategia reflecta nevoia de asigura un echilibru firesc intre securitatea nationala si
alte domenii vitale, precum economia, sanatatea sau educatia. Strategia Nationala
de Aparare a Tarii propune un management al problematicii de securitate nationala
cu accent pe gestionarea integrata a riscuriior, amenintarilor si vulnerabilitatilor de
catre statul roman. Gestionarea integrata are o dubla valenta: prima este interna,
nationald, in spiritul edificarii unei autentice comunitati de securitate, aparare si
ordine publica, iar a doua este cea europeana, euro-atlantica si internationala,
Romania asumandu-si responsabilitatile ce-i revin in calitate de membru al UE,
NATO, OSCE, ONU si al altor organizatii internationale.

Comportamentul agresiv al Federatiei Ruse, actiunile de militarizare a regiunii Marii
Negre si de tip hibrid desfasurate de acest stat, ce au ca scop mentinerea unui climat
tensionat si de insecuritate in zona apropiata tarii, determina Romania sa continue
cu fermitate procesul amplu de construire de capabilitati robuste de descurajare si
aparare inceput in anul 2015. Acest proces se desfasoara impreuna cu cel de crestere
a interoperabilitatii fortelor armate cu aliatii si cu intarirea capacitatii institutionale
de contracarare a actiunilor de tip hibrid.




nocive si destabilizatoare ale importului unor tehnologii cu uz civil in cadrul
actiunilor asimetrice si hibride, generand noi provocari de securitate.

Pe plan intern, Strategia Nationala de Aparare a Tarii vine in sprijinul efortului
national de modernizare a statului. Buna guvernare ramane instrumentul prin care
democratia trece din planul conceptelor si teoriilor in planul vietii reale si o conditie
esentiala a securitatii si prosperitatii, factorii implicati in procesul bunei guvernari
fiind deopotriva statul si societatea civila.

Hil. VIZIUNEA GENERALA A ACTIONARULUI MAJORITAR STATUL ROMAN, PRIN
MINISTERUL ECONOMIE!, ANTREPRENORIATULUI I TURISMULUI CU PRIVIRE LA

Actionarul majoritar - STATUL ROMAN, prin  MINISTERUL ECONOMIEI,
ANTREPRENORIATULUI SI TURISMULUI, se asteapta ca managementul societatii sa
fie orientat spre dezvoltarea activitatii societatii in conditii de profitabilitate, sa
urmareasca permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea lucrarilor si a
serviciilor realizate, protectia mediului, securitatea si sanatatea salariatilor.

MISIUNEA SOCIETATII

Societatea UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A. este un operator economic din
industria nationala de aparare autorizata sa desfasoare activitati necesare realizarii
de produse militare, sensibile si strategice, precum si/sau cu serviciile aferente
acestora. Misiunea sa este desfasurarea de activitafi cu caracter industrial si
comercial, constand in fabricarea, cercetarea, proiectarea, comercializarea,
mentenanta $i demilitarizarea armamentului, tehnicii militare din profilul de
fabricatie sau interni, in conditii de competitivitate si profitabilitate.

OBIECTIVELE GENERALE

Obiectivele generale propuse de catre actionarul majoritar pentru viitorul Consiliu
de Administratie al societatii sunt urmatoarele:
o aplicarea principiilor de etica, integritate si guvernanta corporativa;
o efectuarea cheltuielilor totale proportional cu gradul de realizare a
veniturilor totale, cu incadrarea in indicatorii de eficienta aprobati;
e respectarea limitelor maxime aferente cheltuielilor cu personalul, aprobate
in cadrul bugetului de venituri si cheltuieli;
¢ adoptarea unei structuri organizatorice pe unitati operationale:
» Centre de cost;
» Centre de profit;
plementarea conceptelor de economie verde si dezvoltare durabila;
FEtualizarea cheltuielilor de regie si aplicarea unitara a acestora pentru
ratiuni esential identice;



o diversificarea portofoliului de comenzi, inclusiv dezvoltarea de produse
si/sau servicii alternative.

OBIECTIVE STRATEGICE

e Asigurarea Planului de mobilizare atat pe timp de pace, cat si pe timp de
razboi;

e Asigurarea mentenantei pe tot ciclul de viata al vehiculelor aflate in dotarea
MADN si MAI;

¢ Promovarea de produse noi (Saur 1, Saur 2, AM 7.0 M)

e Modernizare vehicule aflate in dotarea MApN, MAI (TAB C-79, TAB 77,
ZIMBRU);

s Mentinerea si intretinerea capacitatii si capabilitatii de a deservi sistemul
national de aparare;

¢ Colaborarea cu parteneri externi din domeniul de aparare pentru dezvoltarea
unor produse de profil complexe care pot fi vandute atat pe piata interna cat
si externa;

e Acordul cadru pe o perioada de 4 ani cu MApN - UM 01394 Bucov.

OBIECTIVE INDEPLINITE

- Conform prevederilor Legii nr. 232/2016, Societatea a fost desemnata ca centru
de mentenanta pentru Transportoare blindate pe roti tip TAB -77 , B33 ZIMBRU, TAB
C-79 si derivatele pe sasiurile acestora;

- Certificat emis de OMCAS - organism militar abilitat de catre M.Ap.N, AQAP 2110
NATO nr, 54/19.04.2023;

- Acord cadru cu MapN pentru MLVM (masini de lupta vanatori de munte);

- Centru de scolarizare de tip invatamant dual profesional pentru asigurarea

fortei de munca calificate in S. Uzina Automecanica Moreni S.A.

OBIECTIVE SPECIFICE

- Redresarea indicatorilor economico-financiari, astfel incat dupa finalizarea
restructurarii, ultima situatie financiara aprobata in mandatul Consiliului de
Administratie sa nu mai consemneze pierderi;

- Implementarea masurilor privind asigurarea calitatii pentru fabricarea carcasei
Piranha V rezultate in urma auditului GDELS Mowag;

- |dentificarea de solutii privind diminuarea cheltuielilor cu utilitatile si personalul
indirect productiv.

IV. INCADRAREA SOCIETATII INTR-UNA DIN CATEGORIILE DE SCOPURI ALE
INTREPRINDERII PUBLICE




prevederile Actului Constitutiv. Organizarea si functionarea acestei entitati
economice este realizata si se desfasoara in conformitate cu prevederile Legii
societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
Societatea desfasoara, potrivit domeniului de activitate principal, activitati
reglementate subsumate prevederilor Legii nr. 232/2016 privind industria nationala
de aparare, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Societatea Uzina Automecanica Moreni S.A. este o societate cu productie si servicii
diversificate in mai multe domenii de activitate, civile si militare, avand ca principal
obiect de activitate fabricarea de transportoare blindate pe roti, tehnica militara,
constructii mecano-sudate, reparatii, precum si satisfacerea nevoilor curente si
viitoare ale clientilor ei, prin produse si servicii de inalta calitate.

V. POLITICA DE DIVIDENDE / VARSAMINTE DIN PROFITUL NET APLICABILA
SOCIETATII

Actionarul majoritar - Statul Roman prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului, se asteapta sa fie mentinut un echilibru intre investitii si dividende.
Distribuirea dividendelor se face cu respectarea cadrului legislativ aplicabil.
Societatii 7i sunt aplicabile prevederile OG nr. 64/2001 privind repartizarea profitului
la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capitat
integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

in perspectiva continudrii retehnologizarii, actionarul majoritar asteapti si fie
stabilit un echilibru intre varsaminte si politica de reinvestire, apreciaza ca este
necesara alocarea de resurse pentru noi investitii, iar deciziile Consiliilor de
Administratie in acest sens trebuie sa aiba in vedere obiectivul general de crestere a
gradului de satisfacere a necesitatilor de inzestrare ale fortelor din cadrul sistemului
national de aparare, intelegand prin aceasta §i actiunile necesare adaptarii
portofoliului de produse la proiectele strategice de inzestrare ale acestora. In acest
sens, membrii Consiliului de Administratie vor derula analize specifice privind
nevoile si oportunitatile de dezvoltare, jar hotararile adoptate vor sta la baza
fundamentarii propunerii anuale privind varsamintele din profitul net, ce vor fi
comunicate in timp util autoritatii publice tutelare. Aceasta ar include
imbunatatirea performantelor societatii pentru un anumit grad de constanta in
obtinerea profitului societatii.

Consiliul de Administratie trebuie sq informeze din timp actionarul majoritar - Statul




In formularea propunerilor catre Adunarea Generali a Actionarilor cu privire la
distribuirea dividendelor, Consiliul de Administratie al Societdtii UZINA
AUTOMECANICA MOREN! S.A. va lua in considerare urmatoarele criterii;

» Respectarea cerintelor prevazute de Ordonanta Guvernului nr. 64/2001,
cu modificarile si completarile ulterioare;

» Mentinerea unui echilibru intre nevoia de compensare a actionarului prin
dividende si necesitatile de finantare prin surse proprii ale societatii,
inclusiv pentru proiecte de investitii.

Actionarul majoritar se asteaptd ca politica de dividende s§ fie legata de
imbunatatirea performantei si reducerea costurilor.

Vi. POLITICA DE INVESTITII APLICABILA SOCIETATH

]

Politica de investitii este parte integranti a politicii generale a societatii si
reprezintd ansamblul metodelor de alegere si a modalitatilor de utilizare a
instrumentelor financiare, precum si a metodelor de asigurare a echilibrului financiar
in procesul realizarii obiectivelor propuse.

Planul de investitii al Societ3tii Uzina Automecanici Moreni S.A. este in deplina
concordanta atat cu strategia de dezvoltare, cat si cu misiunea si obiectivele
societatii.

Investitiile au fost realizate intr-un procent foarte mare din alocatii bugetare
(majorare de capital), atat in utilaje, cét siin capacitatile de productie.

Au fost derulate i sunt in curs de derulare investitii la urmitoarele capitole:
Cap. A - OBIECTIVE DE INVESTITII IN CONTINUARE;

Cap. B - ALTE CHELTUIELI DE INVESTITI, din care:

- dotari independente;

- cheltuieli de expertizi, proiectare, asistenta tehnica pentru probe tehnologice si
teste 5i predare la beneficiar si de executie privind reparatiile capitale, precum si
alte categorii de lucrari de interventii, cu exceptia celor incluse la lit. d), astfel
cum sunt definite de legislatia in vigoare, inclusiv cheltuielile necesare pentru
obtinerea avizelor, autorizatiilor si acordurilor prevazute de lege.

Sunt in derulare doud programe ample, unul care implica retehnologizarea fluxurilor
de productie si altul (avand la bazi un audit energetic) pentru lucrari de reabilitare
a cladirilor (reabilitare acoperisuri, reparatii luminatoare, refacere radier, refacere
termohidroizolatie, reabilitare instalatii electrice, reabilitare instalatii sani
compartimentare spatii interioare etc.).

Pentru protectia intereselor esentiale de securitate nationala care se
productia de armament, munitie si material de rizboi, este necesar al




resurse pentru de investitii n:

- Modernizarea retelei de alimentare cu energie electricd pe medie tensiune §i a
statiei de transformare, conexiuni i distributie;

- Reabilitarea retelei proprii de aductiune a apei potabile de la sursd pana la
gospodaria de apa;

- Modernizarea poligonului de probe si incercari prin tragere;

- Securizarea patrimoniald si perimetrala, a incintei si a accesului in societate.
Avand in vedere programele actuale de investitii, dar si pe cele viitoare,
actionariatul, statul roman prin Ministerul Economiei Antreprenoriatului si
Turismului, trebuie si continue si mai amplu programul de investitii referitor la
rentabilizarea societatii, modernizarea si adaptarea capacitatilor.

Pentru perioada urmatoare se estimeaza ca fiind necesara majorarea sumelor pentru
investitii ca urmare a continuarii strategiei de modernizare a fluxurilor de productie
existente si realizarea altora noi, necesare pentru realizarea de produse,
echipamente si servicii la standarde NATO si UE.

In perioada urmatoare, Consiliul de Administratie este necesar sa urmareasca
continuarea procesului investitional, concomitent cu reducerea cheltuielilor
materiale si/sau de personal, prin inlocuirea echipamentelor cu grad ridicat de uzura
fizica si morald, precum si a altor elemente de infrastructura legate de acesta. Ca
atare, programele de investitii ale societatii vor avea in vedere, in principal, dotarea
cu masini §i echipamente moderne care s asigure performante superioare in ceea ce
priveste productivitatea, reducerea pierderilor tehnologice si a duratei ciclului de
fabricatie, cresterea capacitatii de productie si eficienta utilizarii fortei de munca
disponibile.

Pentru finantarea obiectivelor de investitii vor fi folosite:
a) venituri proprii ale operatorilor economici;
b) fonduri alocate de la bugetul de stat, prin bugetul ministerului de resort,
in conditiile legii.
c) fonduri europene si/sau nationale alocate in cadrul unor programe pentru
finantarea activitatilor de cercetare-dezvoltare- inovare in domeniul industriei
nationale de aparare;
d) fonduri europene alocate prin mecanisme ale Uniunii Europene privind
incurajarea investitiilor directe, cresterea competitivitatii si a pietei de
capital;
e) finantari ale investitorilor strategici;
f)  fonduri provenite din parteneriate public-private;

g) credite bancare acordate cu/fara garantii guvernamentale, in conditiile
legislatiei privind datoria publica;

- fonduri europene nerambursabile accesate prin intermediul proiectelor
u dezvoltarea tehnologiilor cu dubla utilizare;

zalte surse, in conditiile legii;



j)  fondul pentru industria nationala de aparare, constituit in conformitate cu
Strategia industriei nationale de securitate de aparare.

Organele de administrare $i de conducere vor adopta politici de investitii eficiente,
adaptate importan{ei strategice a activitatii desfasurate si care vor fi bazate pe
studii de fezabilitate fundamentate. Astfel, planurile de investitii trebuie sa aiba o
valoare adaugata neta pozitiva si o rata interna de rentabilitate in conditiile unor
presupuneri rezonabile cu privire la piata, vizand viitoarele beneficii si viitorul cost
al capitalului.

in executia bugetelor de venituri si cheltuieli ce vor fi aprobate in urmétorii 4 ani,
societatea trebuie sa respecte limitele maxime aprobate pentru cheltuielile de
natura salariala si sa efectueze cheltuieli totale proportional cu gradul de realizare
a veniturilor totale, cu incadrarea in indicatorii de eficienta aprobati.

Ca actionar majoritar , Statul Roman prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului
si Turismului, ¥5i rezerva dreptul de a solicita informatii ulterioare cu privire la
directia strategica a societatii, tinand seama de asteptarile generale exprimate in
prezenta scrisoare.

| VIi. DEZIDERATELE ACTIONARULUI MAJORITAR - STATUL ROMAN, PRIN MINISTERUL |

| ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI $1 TURISMULUI $§1 ALE CELORLALTI ACTIONARI

' CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE $| CONDUCERE ALE |

| SOCIETATH

Actionarul majoritar, Statul Roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului, doreste sa sprijine activitatea societatii intr-un mod constructiv si
transparent si sa colaboreze indeaproape cu membrii organelor de administrare si
conducere, pentru a identifica modalitati de imbunatatire a performantelor
societdtii si de gestionare eficienta a resurselor acesteia, pentru a atinge obiectivele
stabilite.

Asteptarile actionarului majoritar sunt in concordanta cu prevederile Ordonantei de
urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile $i completarile ulterioare.

Frecventa raportarii informatiilor este cea prevazuta de actele normative aplicabile
si, dupa caz, de necesitatea evaluarii activitatii membrilor Consiliului de
Administratie conform OUG nr. 109/2011 sau de importanta evenimentului care
trebuie comunicat actionarului.

prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, pentru
mformarea n tlmp Utll 51 comunicarea constanta cu privire la d1rect;ule SPE



Orice posibila deviere de la indicatorii de performanta stabiliti prin contractul de
mandat ce se va incheia, trebuie comunicata actionarului majoritar, Statul Roman,
prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, in cel mai scurt timp
posibil, deindata ce Consiliul de Administratie constata ca o astfel de deviere este
probabila.

Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului se asteapta ca administratorii
sa efectueze o cuantificare atenta a riscurilor si sa consulte actionarul in timp util, in
cazul in care sunt posibile devieri fata de tintele previzionate.

Planul de administrare pe care administratorii Societatii AUTOMECANICA MORENI S.A.
trebuie sa il elaboreze, conform legislatiei guvernantei corporative, va reflecta, prin
actiuni concrete, asteptarile exprimate de actionar prin scrisoarea de asteptari.
Consiliul de Administratie va respecta acest Plan de administrare pe toata durata
mandatului si, de asemenea, va indeplini indicatorii de performanta financiari si non-
financiari negociati si aprobati in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor.

Pentru o comunicare si informare transparenta catre toate partile interesate, bunele
practici de guvernanta corporativa recomanda publicarea planului de administrare pe
pagina de internet a companiei.

De asemenea, administratorii societatii trebuie sa asigure transparenta activitatii,
prin publicarea pe pagina de internet a tuturor informatiilor publice prevazute de
legislatia aplicabila.

Vill. POLITICA PRIVIND CALITATEA $I SIGURANTA PRODUSELOR $I SERVICIILOR
PRESTATE

Actionarul majoritar Statul roman prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului, doreste ca administratorii societatii sa acorde o atentie deosebita
imbunatatirii calitatii si cresterii sigurantei serviciilor oferite, avand in vedere
importanta managementului activitatilor si a serviciilor specifice, conservarea §i
folosirea in conditii optime a tuturor bunurilor aflate in patrimoniu, precum si
sustinerea unei structuri optime de personal specializat.

In vederea mentinerii unui grad ridicat de calitate si siguranta in utilizarea
produselor fabricate de societate, Consiliul de Administratie va asigura
implementarea, mentinerea si recertificarea sistemelor de management al calitatii
mediului si a celui referitor la sanatatea si securitatea ocupationala, in
conformitate cu standardele internationale 1SO, precum si un sistem al calitatii
certificat de catre organismele militare abilitate in baza HG nr. 1.073/1996 privind
area, certificarea §i supravegherea calitatii la furnizorii fortelor armate.

£\ ﬁﬁ' )
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se va asigura conformarea cu prevederile Legii nr. 182/2002 privind
formatiilor clasificate si ale HG nr. 585/2002 pentru aprobarea
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standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate in Romania,
referitoare la desfasurare de activitati industriale ce implica informatii clasificate
din categoria secret de stat.

Actionarul majoritar considera necesara cresterea performantei in domeniul calitatii
mediului si sanatatii si securitatii ocupationale, prin experienta si profesionalism.

Prin atingerea acestei performante se va crea valoare adaugata pentru serviciile
societatii, in conditiile asigurarii protectiei mediului si securitdtii si sanatatii
ocupationale.

Societatea Uzina Automecanica Moreni S.A. are ca scop principal cresterea continua
a gradului de satisfactie a clientilor interni si externi, inclusiv a partenerilor NATO,
prin identificarea cerintelor acestora si configurarea adecvata a produselor si a
serviciilor oferite.
Politica in domeniul calitatii are la baza urmatoarele principii:

1. Calitatea orientata spre piata,

2. Responsabilitate pentru managementul calitatii,

3. Constiinta calitatii,

4, Managementul calitatii orientat spre procesele tehnologice.

Societatea are implementat un Sistem de Management Integrat, conform cerintelor
standardelor SR EN 150 9001:2015, SR EN ISO 14001:2018, SR EN ISO 45001:2018 si
Certificatul emis de OMCAS, organism militar abilitat de catre M.Ap.N, AQAP 2110
NATO nr. 54/19.04.2023.

Managementul societatii trebuie sa asigure gestionarea, intr-un mod eficient si
prudent, a fondurilor alocate prin bugetul Ministerului Economiei, Antreprenoriatului
si Turismului pentru indeplinirea obiectivelor.

PRINCIPALELE PROBLEME CU CARE SE CONFRUNTA SOCIETATEA :

a) Neasigurarea incarcarii uniforma a capacitatilor de productie cu contracte si
comenzi ( lipsa de comenzi din partea MapN si MAl);

b) Nefinantarea Programului de interes strategic TBT 8X8 in vederea finalizarii
acestuia.

PRINCIPALELE DIRECTII DE ACTIUNE CE TREBUIE URMATE:

1. Planul de restructurare si reorganizare al societatii in vederea mentinerii
capacitatilor de productie si dezvoltarea de produse specifice noi atat pentru
economia romaneasca, cat si pentru export;

pentru asigurarea fortei de munca calificate in unitate;




3. Diversificarea gamei de fabricatie, prin atragerea de parteneri externi si interni,
in vederea satisfacerii cerintelor pietei nationale de profil cat si a pietei
internationale;

4, Modernizare vehicule aflate in dotarea MApN, MAIl (TAB C-79, TAB 77, B33
ZIMBRU).

5. Colaborarea cu parteneri externi din domeniul de aparare pentru dezvoltarea unor
produse de profil complexe care pot fi vandute atat pe piata interna cat si externa,

PROIECTELE MAJORE AFLATE IN DERULARE SAU CARE URMEAZA A FI DEMARATE IN
URMATORII 4 ANI:

1. Societatea a fost desemnata ca centru de mentenanta pentru Transportoare
blindate pe roti tip TAB - 77, B33 - ZIMBRU, TAB C-79 si derivatele pe sasiurile
acestora, conform Legii nr. 232/2016;

2. Programul national de interes strategic Transportor Blindat pentru Trupe 8X8,
flotabil, proiect aprobat prin HG nr. 395/13.04.2011, prelungit prin acte
aditionale la data de 21.02.2023;

3. Programul de reparatii $i mentenanta anuald, in vederea stabilirii din timp a
necesitatii de reparatii si a modelelor programate in vederea pregatirii
comenzilor de piese si subansamble ce impun o perioada mai indelungata de
executie, achizitii, importuri etc;

4. Proiectul de Modernizare, remotorizare de masini blindate aflate in inzestrare
(TAB 77, TAB C79, Zimbru) pentru prelungirea ciclului de viata si cresterea
performantelor tehnice in functie de prioritatile MapN, proiect depus de UAM
si ACCTM si aprobat de SMFT cu adresa nr. A 8630;

5. Fabricarea de componente si subansamble pentru autovehiculele blindate
usoare 4X4 in urma preauditarii de catre toti posibilii furnizori de vehicule, ca
urmare a cerintelor/necesitatii de inzestrare a MapN;

6. Centru de mentenantda vehicule NATO, conform adresei NSPA nr. 2001/
08.07.2021, castigat prin licitatie si confirmat prin audit de firma OSHKOSH si
AM General si continuarea etapelor de implementare a acestui centru,

[1X. ETICK, INTEGRITATE §I GUVERNANTA CORPORATIVA

in viziunea actionarului Stat, administratorii si directorii societatii trebuie sa
actioneze in acord cu cerintele Sistemului de Control Intern Managerial, ale
Strategiei Nationale Anticoruptie, precum si ale Codului Etic si sa respecte
prevederile legale din domeniul Eticii, Integritatii si Guvernantei Corporative, in
spiritul responsabilitatii si practicilor transparente de afaceri.

Codul Etic este reprezentat de principiile, normele si standardele in baza carora o

Yaltizatie isi desfasoara activitatile, relatiile interne si interactiunile cu partile

wexterne. Etica mentine standarde ridicate de integritate, protejeaza

dicerii, genereaza incredere, asigurd sustenabilitatea afacerii si poate
itabilitatea companiei.
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La nivelul societatii este obligatorie constituirea a cel putin doua comitete
consultative cu atributii prevazute de legislatia in vigoare: Comitetul de nominalizare
si remunerare si Comitetul de audit.

Societatea are un cod de conduita etica postat pe site potrivit prevederilor legale,
iar toate datele prevazute de art. 39, alin. 3 si art. 51 din QUG nr. 109/2011, sunt
postate pe pagina de internet. Actionarul majoritar se asteapta sa se acorde o
importantd deosebitd implementarii Codului de etica, ce stabileste principiile si
standardele de conduita si care reglementeaza situatiile privind conflictele de
interese si incompatibilitate la nivelul societatii, inclusiv la nivelul Consiliutui de
Administratie.

Politicile adecvate de audit §i control intern contribuie semnificativ la buna
functionare a societatii, iar revizuirea sistemelor de audit si control intern este
supusa controlului Consiliului de Administratie.

Consiliul de Administratie se asigura continuu ca societatea mentine sisteme
corespunzatoare de raportare financiara, audit intern si extern, control intern,
conformitate si gestiune a riscului. Deocarece aceste reglementari interne sunt cerute
prin legislatia privind guvernanta corporativa, iar la nivelul Societatii Uzina
Automecanica Moreni S.A. existd deja mare parte dintre acestea, asteptarea
actionarului, statul roman prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului, se indreapta cu precadere catre:
- Conformitatea totala a situatiei actuale din societate cu cerintele legislative
incidente;
- Promovarea §i respectarea valorilor organizationale (profesionalism, traditie,
dialog social s.a.)

in aplicarea prevederilor Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025, actionarul,
statul roman prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismutui, subliniazi
necesitatea ca administratorii societatii sa actioneze pentru:

- publicarea si utilizarea informatiilor structurate si standardizate in procesul de
contractare cu scopul cresterii gradului de transparenta;

- identificarea, descurajarea s§i sanctionarea intelegerilor anticoncurentiale si
implementarea planului de integritate la nivelul Societatii Uzina Automecanica
Moreni S.A.

Societatea respecta prevederile legale privind avertizorii de integritate, in
conformitate cu prevederile Legii nr. 361/2022 si are constituit Grupul de lucru
pentru implementarea SNA 2021-2025, aceste informatii fiind de asemenea
publicate




FUNCTIONALITATEA ORGANELOR DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE SOCIETATH

Administratorii si directorii societatii vor elabora si revizui strategia de dezvoltare a
societatii, precum si a politicii privind gestionarea riscurilor. Vor monitoriza eficienta
implementarii sistemului de guvernanta la nivelul societatii si vor gestiona eventualele
conflicte de interese.

Membrii Consiliului de Administratie si directorii vor asigura integritatea sistemelor de
raportare contabila si financiara, inclusiv auditul extern, precum si existenta sistemelor
de management al riscurilor, control intern si conformitate cu reglementarile si
standardele relevante. De asemenea, vor superviza comunicarile si raportarile externe.

X. ASTEPTARILE ACTIONARULUI MAJORITAR - STATUL ROMAN PRIN MINISTERUL
ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI $1 TURISMULUI

Asteptarile actionarului majoritar - Statul Roman prin Ministerul Economiei,
Antreprenoriatului si Turismului, se indreapta cu precadere catre:

» conformitatea totala a situatiei societatii cu cerintele legislative incidente;

e promovarea s$i respectarea valorilor organizationale (profesionalism, traditie,
dialog social, respect fata de oameni si mediu, respect fata de cultura organizationala,
comunitate, istorie etc);

¢ optimizarea calitatii implementarii principiilor de buna guvernanta corporativa,
etica si integritate;

e identificarea si evitarea incompatibilitatilor si a conflictelor de interese,
prevenirea si raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitatilor.

Administratorii societatii, precum si conducerea executiva, trebuie sa asigure ducerea
la indeplinire a obligatiilor ce le revin in aplicarea bunelor practici de guvernanta
corporativa si a legislatiei in domeniu, respectiv: raportarile, realizarea indicatorilor de
performanta, transparenta cu privire la rezultatele economico-financiare s.a.

in lumina principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor publice dezvoltate de
Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare (OECD) in Ghidul privind Guvernanta
Corporativa a Companiilor de Stat (Editia 2015), Consiliile de Administratie ar trebui sa
aiba autoritatea, competenta si obiectivitatea necesare pentru a-si indeplini functiile
de orientare strategica i monitorizare a conducerii societatii, actionand cu integritate
si fiind trasi la raspundere pentru actiunile lor de catre actionari.
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Xi. ASTEPTARI ALE AUTORITATI PUBLICE TUTELARE, STATUL ROMAN - PRIN
MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI SI TURISMULUI, PRIVIND
CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCEREA CHELTUIELILOR, ALTE ASPECTE ALE
AFACERHN

Dezideratele actionarului majoritar se indreapta catre mentinerea si dezvoltarea de
catre societate a responsabilitatii sociale bazate pe etica in afaceri, echitate sociala si
economica, corectitudine in relatiile de munca, transparenta si integritate. Astfel,
statul roman doreste ca administratorii/ directorii societatii sa actioneze in
procesul de conducere pentru obtinerea performantei financiare sustenabile, avand
in vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

- sa creasca veniturile, in special din activitatea de baza;

sa reduca cheltuielile;
- sa recupereze pierderea;

sa identifice intr-un mod optim/ eficient necesarul de resurse umane, in raport
cu nevoile activitatilor desfasurate si pentru dezvoltarea societatii;

sa indeplineasca obiectivele asumate, in masura in care este posibil, cu costuri
minime in conditii de eficienta operationala organizationala.

XII.LASTEPTARI NEFINANCIARE ALE ACTIONARULUI MAJORITAR, STATUL ROMAN
PRIN MINISTERUL ECONOMIEI ANTREPRENORIATULUI $I TURISMULUI

in viziunea actionarului majoritar, conducerea societatii ar trebui sa urmeze cateva
directii principale de actiune, dupa cum urmeaza:

. Mentinerea si dezvoltarea unei culturi a responsabilitatii sociale bazate pe etica
in afaceri, echitate sociala si economica, corectitudine in relatiile de munca,
transparenta si integritate;

. Comunicarea constanta cu autoritatea publica tutelara in privinta directiilor
strategice ale societatii;

. Transmiterea catre autoritatea publica tutelara, in termenele prevazute de lege
si actele administrative emise de Ministerul Economiei Antreprenoriatului si Turismului,
a rapoartelor elaborate de Consiliul de Administratie cu privire la realizarea
indicatorilor de performan{a prevazuti in contractele de mandat, in vederea
monitorizarii acestora si a oricaror informatii pe care actionarul le considera necesare;

. Cresterea gradului de dezvoltare profesionala a resursei umane, prin formare
profesionala si specializare;

. Diversificarea activitatilor desfasurate de societate;




. Promovarea unei politici de marketing si continuarea investitiilor in vederea
stimularii cresterii cererii potentialilor clienti, precum si a gradului de satisfactie a
acestora;

. imbunatitirea cadrului de implementare a principiilor de guvernant
corporativa.

Xill. ASTEPTARI PRIVIND GESTIONAREA RISCURILOR

Statul Roman prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, considera ca
impactul negativ al riscurilor asupra activitatii Societatii, precum si asupra rezultatelor
economico-financiare ale acesteia, poate fi evitat prin asigurarea unei optimizari
eficiente a managementului riscurilor identificate.

Monitorizarea permanenta a principalilor indicatori de risc cu privire la activitatea
Societatii pot reduce gradul de expunere la efectele unor riscuri inerente (economico-
financiare, comerciale, juridice, operationale etc.)

In acest sens, se va efectua si o analizd a impactului si tendintelor generale ale
mediului extern (analiza PEST- politic, economic, social si tehnologic) elaborata din
perspectiva factorilor politici si legislativi, economici, socio - culturali si tehnologici
care pot avea influente directe/indirecte asupra activitatii economice a Societatii
UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A.

MANAGEMENTUL RISCURILOR - GESTIONAREA RISCURILOR SEMNIFICATIVE ESG

Societatea UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A. va lua in considerare riscurile climatice
in analiza de scenarii si teste de stres. Un punct de pornire il constituie intelegerea
modului in care evolutiile societatii, efectele asupra mediului §i reactiile la nivel de
guvernanta pot reprezenta atat un risc, cat §i o oportunitate pentru activitatea
societatii. Identificand aspectele semnificative si stabilind prioritatile acestora,
Consiliul de Administratie al societatii poate concepe un plan de actiune conect cu
procesele de baza ale societatii.

De asemenea, se doreste continuarea tuturor actiunilor intreprinse in acest sens pana
in prezent, respectiv:

- cu privire la sistemul de control intern managerial: s-au constituit Comisia de
monitorizare si echipa de gestionare a riscurilor, s-a elaborat Programul de dezvoltare
a SCIM, s-a constituit Registrul riscurilor la nivelul societatii, s-au intocmit situatiile
centralizatoare privind stadiul implementarii, s-a intocmit Raportul anual si s-au
elaborat proceduri formalizate pentru parte din activitatile societatii;

privire la strategia nationald anticoruptie: s-a elaborat Planul de integritate;




Asteptarea Statului Roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului,
este legata de optimizarea de catre administratori a riscurilor ce pot afecta activitatea
societatii.

f

XIV. ASTEPTARI GENERALE ALE ACTIONARULUI MAJORITAR, STATUL ROMAN, PRIN |
MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI SI TURISMULUI

Actionarul majoritar, Statul romén, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului, doreste ca organele de administrare si conducere a societatii, in urmatorii
patru ani, sa isi axeze activitatea pe identificarea solutiilor privind finantarea si
realizarea de proiecte care acopera intregul spectru al activitatilor specifice.

Proiectele majore generale ce ar trebuie dezvoltate de societate pentru asigurarea
continuarii activitatilor specifice au ca obiective:

» stabilizarea deciziilor pe termen mediu si lung prin aplicarea prevederilor OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa, prin care sd se nominalizeze
Consiliul de Administratie si Directorul General cu responsabilitdti pe termen
lung;

» refacerea resursei umane conform capabilitatilor activitatii de profil;

e promovarea unei politici salariale stimulative, prin asigurarea corelarii salariului
mediu pe societate cu salariul mediu pe ramurad publicat de Institutul National
de Statistica, care sa genereze conditii de afirmare individuala si de stopare a
migrarii catre firme concurente, in special a esalonului tanar, acesta fiind un
proiect major pentru o evolutie viitoare sanatoasa a societatii;

Societatea va mentine si va dezvolta o cultura a responsabilitatii sociale bazata pe
etica in afaceri, echitate sociala si economica, corectitudine in relatiile de munca,
transparenta si integritate.

Autoritatea publica tutelara va colabora indeaproape cu Consiliul de Administratie prin
Directia Administrarea Participatiilor Statului, pentru a asigura informarea in timp util
si comunicarea constanta cu privire la directiile strategice ale societatii.

Autoritatea publica tutelara va primi in termenele prevazute de lege si de actele
administrative emise de Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului,
rapoartele elaborate de consiliul de administratie cu privire la realizarea indicatorilor
de performanta prevazuti in contractele de mandat, in vederea monitorizarii acestora
si a oricaror alte informatii pe care actionarul le considera necesare.

operationala si organizationala.




XV. DEZIDERATELE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA |
CU ORGANELE DE ADMINISTRATIE / CONDUCERE ALE SOCIETATII

Statul roman, prin Ministerul Economiei Antreprenoriatului si Turismului, doreste sa
sprijine activitatea societatii intr-un mod constructiv si transparent, alaturi de organele
de administrare si conducere, cu scopul imbunatatirii performantelor societatii si
gestiondrii eficiente a acesteia.

Planul de administrare pe care membrii Consiliului de Administratie trebuie sa-l
elaboreze, conform legislatiei guvernantei corporative, va reflecta prin actiuni
concrete, asteptarile exprimate de actionari prin scrisoarea de asteptari pentru
urmatorii 4 ani. Consiliul de Administratie isi va desfasura activitatea in baza acestui
plan de administrare pe toata durata mandatului si, de asemenea, va indeplini
indicatorii de performanta financiari si non-financiari, negociati si aprobati de catre
Adunarea Generala a Actionarilor societatii.

Administratorii societatii trebuie sa sustina o activitate transparenta si sa se asigure,
prin grija presedintelui Consiliului de Administratie, de publicarea pe pagina de
internet a companiei a tuturor informatiilor publice prevazute de legislatia
aplicabila.

In vederea asigurarii in timp optim a unei comunicdri permanente cu actionarul
majoritar cu privire la directiile strategice ale societatii, Ministerul Economiei,
Antreprenoriatului si Turismului se asteapta ca membrii Consiliului de Administratie sa
colaboreze indeaproape si sa transmita documentele de raportare in termenele
prevazute de lege si de actele administrative emise de catre actionarul majoritar,
precum si oricare alte informatii pe care autoritatea publica tutelara le considera
necesare.

De asemenea, in situatia constatarii oricaror nereguli sau abateri de la indeplinirea
indicatorilor de performanta stabiliti, Statul roman, prin Ministerul Economiei
Antreprenoriatului si  Turismului, trebuie notificat in cel mai scurt timp.
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