C.N. ROMARM S.A. BUCURESTI
FILIALA 8. UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A,

DECLARATIA
DE POLITICA iN DOMENIUL MANAGEMENTULUI INTEGRAT

In calitatea noastr de producitori de transportoare amfibii blindate pe roti si furnizori de servicii
de mentenanti pentru vehicule blindate pe rofi si senile, dorim si accedem in rdndul celor mai buni
competitori din acest domeniu de activitate.

In acest scop, la nivelul managementului de vérf al organizaiei noastre, au fost stabilite
urmitoarele obiective:

1) Cresterea continud a satisfactiei clientilor, prin furnizarea de produse si servicii la cel mai inalt

mivel calitativ;

2) QGarantarea indeplinirii cerintelor legale si reglementate aplicabile, in scopul demonstririi
capabilititii organizatiei de a furniza astfel de produse gi servicii;

3) Obtinerea si consolidarea sprijinului tuturor pargilor interesate externe relevante, de care
depinde indeplinirea obiectivelor noastre strategice;

4) Diminuarea impactulul economic negativ asupra organizafiei, ca rezultat al efectelor unor
pandemii;

5) Imbunititirea continud a nivelului de pregatire profesionald si in domeniul managementului
integrat, prin instruire la toate nivelurile ierarhice;

6) Castigarea Increderii si loialititii personalului din cadrul organizatiei prin:

- intermediul unui comportament bazat pe integritate si respect reciproc;

- abordarea unei politici salariale echitabile, in functie de nivelul de pregitire, importanta si
calitatea muncii fiecérui angajat;

- facilitarea Indeplinirii obiectivelor individuale;

7) Reducerea cantitatilor de deseuri rezultate tn urma derularii proceselor de productie si tratarea
lor in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare;

8) Modemizarea infrastructurii, utilizarea unor tehnologii performante, in scopul elimindrii /
reducerii riscurilor de poluare si astgurdrii unei dezvoltiri durabile;

9) Imbunatatirea performantelor de mediu ale organizatiei, economia de energie si de resurse
natural;

10) Eliminarea / diminuarea riscurilor generatoare de accidente de munci, imbolndviri
profesionale si asigurarea unei stdri generale de s@ndtate corespunzitoare, pentru intregul
personal, inclusiv in caz de pandemie;

11) Imbunitatirea mediului de operare a proceselor;

12) Respectarea cu strictefe a cerintelor reglementate aplicabile specifice acestui domeniu de
activitate.

Indeplinirea acestor obiective:

- este responsabilitatea intregului personal, indiferent de nivelul ierarhic;

- impune Intreprinderea in mod constant a tuturor actiunilor necesare in directia Imbunatatirii
continue a Sistemului de Management Integrat, conform cerintelor standardelor SR EN ISO
9001:2015, a publicatiei NATO AQAP 2110:2016, SR EN ISO 14001:2015, SR ISO
45001:2023, garantia satisfacerii cerintelor tuturor pértilor interesate si a cerintelor legale
aplicabile, la care organizatia noastrd subscrie.

in conformitate cu confinutul prezentei declaratii, in calitatea mea de Reprezentant al
Managementului pentru Sistem Integrat, mé angajez s3 asigur resursele necesare n vederea punerii ei in
aplicare si s#-mi aduc aportul la imbunititirea continud a eficacititii SISTEMULUI DE
MANAGEMENT INTEGRAT, prin exemplul personal.

DIRECTOR GENERA
Dr. Jr. Alexandru OPRE

Nr. #6235 /12.11.2024 Cod F044.0



DIRECTIA GENERALA
BMICMSSM-806.0
Nr. 24/ 05.02.2025

PLANIFICAREA OBIECTIVELOR SISTEMULUI DE MANAGEMENT INTEGRAT, PE ANUL 2025

PRESCURTARIL:
BMICMSSM - Biroul Management Integrat Calitate Mediu, Sandtate si Securitate in Muncd
BMRORLJ - Biroul Management Restructurare / Organizare Resurse Umane
RMM - Resurse de Monitorizare si Masurare
DG ~ Director General

RMSI — Reprezentantul Managementului pentru Sisterm Integrat

Denumirea obiectivalui /

ANEXN 7

APROBAT,
DIRECTOR GENERAL
Dr. Jr. Alexandra]OPREA

2 02.2c0(

Responsabil Termen Resurse Cerinte AQAP 2110:2016/ | Obs.
Metode utilizate standard SR EN ISO

19601:2015
Cregterea cifrei de afaceri la nivelul previzut in | 1. Director General 31.12.2025 | 1. resurse umane | 8.2.3 (5.4.3) Analiza
cadrul obiectivelor de control intern managerial, | 2. Director Tehnic si de 2. resurse cerintelor pentru produse si
cu un procent de 30%. Productie financiare servicii
Metode utilizate: L. Director Comercial 8.3 (5.4.4) Proiectare gi
1.cresterea volumului de comenzi gi confracte; | 2. Director Economic dezvoltarea produselor si
2. identificarea prefuritor optime de piatd 3. Inginer Sef Cercetare serviciilor
3. optimizarea consumurilor specifice { materii | Dezvoltare 9. (5.5) Evaluarea
prime, materiale, manoperi ). performantei

10, (5.6) Imbunititire

Adaptarea documentelor de lucru contabile la L. Director Econotmic 31.12.2025 | 1. resurse umane | 7.1.2 Personal

modificirile cerintelor legale si reglementate.
Metode utilizate:

1. instruirea personalului;

2. disciplina economica financiard.

7.2 (5.3.3) Competents

Cod F062.0/Rev.2



Nr. Penumirea obiectivalui / Responsahil Termen Resurse Cerinte AQAP 2110:2016/ | Obs.
Crt. Metode utilizate standard SR EN ISO
9001:2015
3 Demersuri pentru realizarea produs transportor 1. Institutii guvernamentale Incursul | 1. resurse 7. (5.3) Suport
amfibiu blindat pentru trupe TBT 8x8, cod implicate Tn derularea anului 2025 financiare 7.1.2 Personal
160.0. programului 2. resurse umane | 7.2 (5.3.3) Competenta
Metode utilizate: 2. Consiliu de Administratie | 8.(5.4) Operare
1. realizarea cerintelor din actul aditional nr. 13 - | 3. Consiliul de Conducere 8.2.3 Analiza cerintelor
ACTTM -- MapN, valabil pén3 la data de pentru produse si servicii
31.09.2027. 8.3 Proiectare i
dezvoltare a produselor si
serviciilor
9. (5.5) Evaluarea
performantei
10. (5.6) imbunititire
4 | Incadrarea in consumurile specifice directe si 1. Director Tehnic gi de 31.12.2025 | 1. resurse umane | 8.5 (5.4.7) Productie si
indirecte de materiale si manopers, pentru Productie furnizare de servicii
fiecare comanda internd de fabricatie si servicii | 2. Inginer Sef Productie 10.2 {(5.6) Neconformitate si
(atit inchisi, cét gi deschisa), astfel Incét s se 3. Director Economic acfiune corectiva
obtind reducerea pierderilor cu minim 10%. 4. Inginer Sef Cercetare 8.5 (5.4.7) Productie si
Metode utilizate: Dezvoltare furnizare de servicii
1. analiza economic3 a comenzilor interne de 10.2 {5.6) Neconformitate i
fabricatie si servicii; actiune coreciiva)
2. program de executie repere pe centre cu
comandi numerica,
3. adoptarea si implementarea de actiuni
corective si de fmbunitatire.
Cod F062.0/Rev.2



asigurare mentenanta vehicule blindate pe rofi
ATBTU si contracte noi cu entitdti din F.S.N.A.

Nr. Denumirea obiectivului / Responsabil Termen Resurse Cerinte AQAP 2110:2016/
Crt. Mctode utilizate standard SR EN ISO
9001:2015
5 | Reducerea numarului de reclamatii referitoare la | 1. Director Tehnic si de 31.12.2025 | 1. resurse umane | 7.1.2 Personal
calitatea la produselor gi /sau a serviciile Productie ' 7.2 (5.3.3) Competenta
furnizate clieniilor (raportate Ja numarul de 2. Inginer Sef Productie 8.5 (5.4.7) Productie i
produse/servicii furnizate fn perioada analizatd). | 3. Sef Serviciu Calitate furnizare de servigii
Metode utilizate: 4, Director Comercial 9.(5.5) Bvaluarea
1. respectarea cerintelor documnentatiei performantei
constructive §i tehnologice; 10. (5.6) Imbuntitire
2. imbuniititirea continud a nivelulni de '
pregitire profesionali si fn domeniul calitdil, a
personalului executant §i de inspectie;
3. responsabilizarea personalului executant §i de
inspectie privind importanta satisfacerii
cerintelor clientilor.
6 | Analiza calculatiilor de pret in scopul incadrarii | 1. Director Tehnic §i de 31.12.2025 | 1.resurse umane | 7.1.2 Personal
ofertelor in pretul de piaté. Productie 7.2 (5.3.3) Competenta
Metode utilizate: _ 2. Inginer Sef Cercetare 8.3 (5.4.4) Proiectare si
1. masuri tehnologice organizatorice Tn scopul Dezvoltare dezvoliarea produselor si
incadedrii Tn preful de piati. 3. Director Economic serviciilor
' 4, Director Comercial 8.5 (5.4.7) Productie si
furnizare de servicii
9.(5.5) Evaluarea
performantei
o | __ S “ | 10.(5.6) Imbunatagire _
7 Tncheicerea de contracte subsecvente de reparafii | 1. Director General 31.12.2025 | 1. resurse umane | 7.1.2 Personal
transportoare in baza acordului cadru nr. A- 2. Director Comercial 7.2 (5.3.3) Competentd
2885/25.09.2023, de confracte subsecvente de 8.5 (5.4.7) Productie si

furnizare de servicii
9. (5.5) Evaluarea
performantei

10. (5.6) Imbunatitire
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Nr.

Denumirea ebiectivului / Responsabil Termen Resurse Cerinte AQAP 2110:2016/ | Obs.
Crt. Metode utilizate standard SR EN ISO
9001:2015
8 Promovarea produselor U.A.M. pe piata internd | 1. Director Comercial 31.12.2025 | 1. resurse umane | .1.2 Personal
$i externd 2. Inginer Sef Cercetare 7.2 (5.3.3) Competenta
Metode utilizate: Dezvoltare 8.5 (5.4.7) Productie si
1. participarea la thrguri de prezentare impreund furnizare de servicil
cu ROMARM; 9. (5.3) Evaluarea
2. promovarea. pe site-ul orgammtlel performantei
10. (5.6) imbunititire
9 Propunerea spre nlocuire §i omologare a 1. Director Comercial 31.12.2025 | 1. resurse umane | 7.1.2 Personal
reperelor ce nu se mai executd, cu repere 2. Inginer Sef Cercetare 7.2 (5.3.3) Competentd
echivalente ¢a si caracteristici tehnice si Dezvoltare 8.5 Productie si furnizare
functionale existente pe piati. 3. Inginer Sef de productie de servicii
Metode utilizate: 9. (5.5)Evaluarea
1. inlocuirea reperelor ai caror producatori s-au performantei
desflintat, cu altele de generatie noud. 10. (5.6) Tmbundtisire
10 | Cresterea eficacitatii moniforizarii si masurdrii 1. Director General 31,92.2025 | 1. reésurse 7.1.5 (5.3.2) Resurse de
produsului, ca instrument de control al 2. Director Economic financiare monitorizare si mésurare

proceselor, prin:

1. Imbunitatirea activitagii de verificare si
reparare a RMM in cadrul laboratorului
metrologic, prin dotarea cu RMM performante;
2. Tmbuniitifirea activititii de verificare produs
aprovizionat in cadrul Laboratorului chimic, prin
dotarea cu spectrometru necesar determindrii
compozitiei chimice a matcr;alelor
aprovizionate.

Metode utilizate:
1. alocarea resurselor financiare necesare
achiziticnarii.

3. Director Comercial
4, Sef Serviciu Calitate

Cod F062.0/Rev.2




si SR ISO 14001:2015.

Metode utilizate:

1. alocarea resurselor financiare necesare
derulirii activitdtilor specifice auditurilor de
supraveghere si de certificare.

3. Director Economic
4. Direcior Comercial
5. Sef BMICMSSM

g Denumirea obiectivului / Responsabil Termen Resurse Cerinte AQAP 2110:2016/
Crt, Metode utilizate standard SR EN ISO
9001:2015

11 | Imbundtitirea nivelului de pregitire a 1. Director General 31,12.2025 | L.resurse umane | 7.1.2 Personal
personalului, in domeniut profesional i al 2. Director Tehnic §i de 2. resurse 7.2.(5.3.3) Competenfa
managementutui calitafii. Productie financiare
Metode utilizate: 3. Director Economic
1. stabilirea personalului organizatiei care 4. Director Comercial
trebuie sa participe la cursuri de instruire i 3. Saf BMRORU
specializare;
2. alocarea de resurse financiare In scopul
participdrii personalului organizaliei la cursurl

_____________ de instruire i specializare. ] .

127 Efectuarea auditului de recertificare de cafre 1. Director martie - l.resurse umane | 4.Contextul organizatiei
OMCAS, conform cetintelor AQAP 2110:2016. | General(Reprezentantul aprilie 2025 | 2. resurse 5. (5.1)Leadership
Metode nfilizate: Managementului pentru financiare 6. (5.2) Planificare
1. alocarea resurselor financiare necesare Sistemul Integrat) 7. (5.3} Suport
derularii activitatilor specifice auditolui de 2. Director Tchnic gi de 8. (5.4) Operare
cerfificare. Productie 9. (5.5) Evaluarea

' 3. Director Economic performaniei
4, Director Comercial 10. (5.6) Imbunatifire
__________ 5. Sef BMICMSSM

13 | Efectuarea auditului de supraveghere a 1. Dircctor General /RMSI | octombrie - | l.resuese umane | 4.Contextul organizagiei
Sistemului de Management al Calititii, conform | 2. Director Tehnic si de noiembrie 2, resurse 5. (5.1)Leadership
SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 45001:2023 | Productie 2025 financiare 6. (5.2) Planificare

7.(5.3) Suport

8. (5.4) Operare

9. (5.5) Evaluarea
performanfei

10. (5.6) Imbunataure
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Nr.

Denumirea obiectivalui /

Responsabil Termen

Cerinte AQAT 2110:2016/

Crt. Metode utilizate standard SR EN SO
9001:2015
14 | Efectuarea auditului de supraveghere a 1. Director General / RMSI iudie 2025 1.resurse umane | 4.Contextul organizafiei
Sistemului de Management al Calitatii, conform | 2. Director Tehnic si de 2. resurse 5. (5.1)Leadership
SR EN IS0 9001:2015. Productie financiare 6. (5.2) Planificare
Metode utilizate: 3. Director Economic 7. (5.3) Suport
1. alocarea resurselor financiare necesare 4, Director Comercial 8. (5.4) Operare
derutirii activitatilor specifice auditurilor de 5. Sef BMICMSSM 9. (5.5) Evaluarea
supraveghere si de certificare, performantei
10. (5.6) Imbunititire
...................... - I -
NOTA:

Pentru Managementul de Mediu s-a intoemit documentul ,,Planificarea obiectivelor si tintelor de mediu pe anul 20257 nr. 8/30.01,2025, aprobat de DGy

Pentru Managementul Sanitatii si Securitatii in Muncd s-a intocmit documentul “Planificarea obiectivelor sanfitatii si securititii in munca pe anul 2025” nr.
9/30.01.2025, aprobat de DG.

Sef BMICMSSM,
ing. Marilena VISAN
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AUTOMECANICA

M O R E N |

SERVICIUL INTERN DE PREVENIRE SIPROTECTIE
Nr. 8 din 30.01.2025

Cerinte fegale: SR EN ISO 14001 : 2015

PLANIFICAREA OBIECTIVELOR $I TINTELOR DE MEDIU PE ANUL 2025

L 0245/ 665 300

o 024576886 830

C.N. ROMARM 5.4,
5. UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A.

[ office@uamoreni.ro

automecanica@ueamoreni.ro

€D www.uamoreni.ro

© Str. Tei, Nr. 16, Moreni, Jud. Dambovita - 135300

ROMANIA

APROBAT,

DIRECTOR GENERAL

dr.jr. OPRE

ANDRU

Nr. | Denumirea obiectivului / Metode Tinta Responsahil Termen Costuri Activititi Obs,
crf, de realizare ' estimate '
(lei/an), alte
resurse
L. | Prevenirea poluirii mediului pe durata | Colectarea $i depozitarea | -Director General -Lunar -Resurse umane Delimitare spatii
activititilor in societate. corespunzitoare a -Director Comercial pentru colectarea
deseurilor, -Sefi Servicii / Birouri deseurilor menajere i
-Sefi Sectii alte degeuri.
-Resp. cu protectia
mediului )

2. | Gestionarea si monitorizarea deseurilor | Eliminarea si valorificarea | -Director Economic -Anual (canal+gunci) Identificarea firmelor | Servicii
generale prin colectare selectivi si periodici a deseurilor. ~Director Comercial 70000 autorizate pentru asigurate
codificare conform cerintelor legale in -Resp. cu protectia (Estimare) eliminare / de firme
vigoare: ' mediului valorificare. antorizate.
-deseuri feroase
~degeurt neferoase
-degeuri de hartie
-degeuri menajere
-aite deseuri

3. | Miasurarea evacuarilor poluante in Incadrarea valorilor in -Director Economic -Anual 4000 ~-Misurare poluanfi Servicii
mediu; limitele ceringelor legale | -Director Comercial (Estimare) aer asigurate
-emisii poluanti tn atmosfers admise. -Resp. cu protectia . de firme
-indicatorii de calitate pentru apa medjului -Anual - ~Determinarea autorizate.
potabili, uzati §i tehnologici indicatorilor de '

' calitate pentru apa
-Achizitionare
reactivi |

Cod FO62.0/Rev.2




SMM - Sistem de Management de Mediu
SMI - Sistem de Management Integrat

NOTA: Resursele financiare nece

Directorylui Economic,

ing. Predescu Dragos-Florin

sare indeplinirii obiectivelor ce fac obiectul prezentului program,

ELABORAT,

vor fi asigurate prin grija Directorutui General si a

, Nr. | Denumirea obiectivului / Metode Tinta Responsabhil Termen Costuri estimate Activititi Obs.
crt. de realizare (Ici/an), alte
resurse
4. | Mentinerea si Imbundtatirea continus Mentinerea certificirii -Director General -Anual 4000 Analizarea periodici
a Sistemului de Management de SMmM -Resp. cu protectia (Estimare) a‘functiondrii SMJ
Mediu ca parte componenta a mediului
Sistemului de Management Integrat:
-actualizarea documentaiei conform
cerintelor
-congtientizarea politicii de mediu
~conformarea cu cerintele legale si
reglementate
3. | Perfectionarea gi congtientizarea Congtientizarea si - Director General -Anual 3000 Pregatirea si
personalului asupra importantei instruirea personatului cu -Resp. cu protectia (Estimare}) prezentarea unor
protectiei mediului. privire la problemele de medialui materiale de instruire
mediu, in domenin] protectiei
medivu.
Cod F062.0/Rev.2
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LN RUMAKNM 5.4,
5. UZINA AUTOMECANICA MOREMNI S.A,

] office@uamoreni.ro
autormecanicag@uamoreni.ro

@ www.uamoneni.re

—

AUTOMECANICA

&L 0245 1 865 300

7 024571666 B30
© Sir. Teis, Nr. 16, Moreni, Jud. Dambovita - 135300

M O R E N I ROMANIA
' DIRECTOR GENERAL

Serviciul Intern de Prevenire si Protectie dr.jr. LEXANDRU

Nr. 9 /30.01.2025

PLANIFICAREA OBIECTIVELOR SANATATII SI SECURITATI

IN MUNCA PE ANUL 2025
PRESCURTARI:
BAPIP - Birou Administrare Patrimoniu si Privatizare SIPP - Serviciul Intern de aprevenire si protectie. ™ RSV - Responsabil cu Supravegherea gi

Verificarea Tehnicd a Instalatiilor

BMICM,S5M - Birou management Integrat Calitate Mediu, S§M
PsI - Prevenire si Stingere Incendii

SMI - Sistem Management Integrat

8SM - Securitate si Singtate in Munci

Ceriri;e legale: Legea 319/2006 ; SR SO 45001:2018

Nr. | Denumirea obiectivalui / Metode Tinta Responsabil Termen Resurse Procese asociate Obs.
|ert. de realizare ' realiziirii obiectivului
1. | Alocarea resurselor financiare Eliminarea, reducerea si | -Direclor General | daci este -Toate procesele serviciu
necesare, in anul 2025, pentru /sau mentinerea sub - Director Economic | cazul . determinate in | asigurat
derularea procesului de control a riscurilor -Sef SIPP - 5000 el festivare) | s formitate ce ANEXA B de firma
identificare a pericolelor si de identificate -Specialist SSM din Manualul de abilitatd
evaluare a riscurilor pentru Management Integrat
eventualele posturi infiintate fati
de cele existente in cadrul
organizagiei
2. | Conformareca cu prevederile Mentinerea si obtinerea | - Director General conform -Autorizdéri interne
legislatiei in domeniul Securitdtii | autorizirilor / avizelor - Director Economic | termenelor electricieni, legétori de
st Sanatiii in Muncii. privind Securitatea si - Sef BAPIP scadente sarcind, macaragii
: S#ndtatea in Munca. - lucritorul desem- | din . - Avizare camera de
nat SSM planificari munitic ITM Dambovita
- operator RSVTI, T |

Cod FO62.0/Rev.2
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Nr. Denumirea obiectivalui / Tinta Responsabil Termen Resurse Procese asociate Obs.
crt. Metode de realizare _ realizirii obiectivului
3. | Mentinerea gi imbunititirea Elaborarea,implementarea - Sef BMICM, 2000 leicestimare) | -Toate procesele
continui a Sistemului de si imbundtitirea continui a SSM 29.11.2025 determinate in
Management al Sanatiii si documentatici specifice $§M. | - Specialist SSM conformitate ce
Securitlitii in Munci ca parte ANEXA B din
componentd a Sistemulvide | | Manualul de
Management Integrat Inspectii pe linie de -« Sef BMICM, Management Integrat
securitate si sdnitate in SSM conform
munci - Specialist SSM planificarii
- gefii subdiviziuni-
lor organizatorice
4. | Asigurarea resurselor si a -asigurarea asistentei - Director General -25 000 -Managementul
mijloacelor necesare prevenirii | medicale permanente, pe - Director Economic | conform leiestimare) resurselor
si reducerii la minim a bazi de contract incheiat cu o | - Director Comercial | planificirii
riscurilor de accidentare si a clinici specializati in - lucratorul desemnat
imbolnavirii profesionale domeniul medicinii muncii , S8M
- componente truse medicale
- materiale necesare pentru
punctual de prim ajutor
Asigurarea necesarului de ~ Director General 65 000 feigestimare)
echipament individual de - Director Economic | conforin
protectie (EIP) . - Director Comercial | fistelor
- lucrator desemnat | Bipdifuzate

SSM
- seffi subdiviziuni-
lor organizatorice
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Nr. | Denumirea obiectivalui / Metode | Tinta Responsabil Termen | Resurse Procese asociate Obs.
crt. de realizar¢ realizéirii obiectivalui
5. | Mentinerea parametrilor tehnico- | Elaborarea si punerea in - Sef BAPIP 17 000lei -Procesele referitoare la
functionali ai echipamentelor de aplicare a planului de ~ Inginer $ef (revizii tehnice | realizarea produsului in
nunca . revizil tehnice gi reparatii, | Productie mnfomi | si reparatii) conformitate cu ANEXA B
in scopul eliminarii - Sef Sectic 825.0 | Planificrii | (estimare) din Manualul de
tiscurilor producerii de Management Integrat
accidente datorate
functiondrii

necorespunzitoare a
echipamentelor de munci.

Asigurarea instrujrii - lucritor desemnat

lucritorilor in scopul SsM

utilizérii echipamentelor | - sefii subdiviziu - hmar
| de muncd in condiii de | nilor organizatorice

securitate, ~ lucrétorii din

cadrul organizatiei

N O T A: Resursele financiare necesare indeplinirii obiectivelor ce fac obiectul prezentului program, vor fi asigurate prin grija Directornlui General si a
Directorului Economic.

Elaborat,
specialist S.SM.
sing. Binici Cristi
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