ANEXA 2 la Planul de selectie

PROFILUL CANDIDATULUI

Profilul Candidatului de Director General Provizoriu al Societatii Uzina Automecanica Moreni
S.A., prin similitudine cu prevederile art. 12 si art. 14 din H.G. nr. 639/2023, face parte integrantd din
componenta integrald a Planului de Selectie si cuprinde urmatoarele:

v competentele, experienta specifica, capacitatile, trasaturile si aptitudinile pe care candidatul

trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice,

precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia;

v descrierea rolului postului, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din

Scrisoarea de asteptari;

v definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale, grilei comune de evaluare pentru

criteriile stabilite, ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia, gruparea criteriilor

pentru analiza comparativa si specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de

selectie obligatoriu, dupa caz.

Cerinte Contextuale

Societatea UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A. este persoana juridicad roména de interes
strategic, organizata ca societate pe actiuni. Aceasta isi desfasoara activitatea in conformitate cu legile
romane aplicabile operatorilor economici din industria nationala de aparare (Legea nr. 31/1990 a
societdtilor, Legea nr. 232/2016 privind industria nationald de aparare, Legea nr. 477/2003, Legea nr.
137/2002 privind unele masuri de accelerare a privatizarii, O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice), cu prevederile Statutului, Regulamentului de Organizare si
Functionare, Regulamentului Intern si a Codului de Etica.

Capitalul social subscris si varsat la Societatea Uzina Automecanica Moreni S.A. este, in suma
de 69 395 895 lei, impartit intr-un numar de 27 758 358 . actiuni nominative, fiecare actiune avand o
valoare de 2,5 lei, astfel:

Denumirea actionarului Nr. actiuni | % Valoare (lei)
Compania Nationala ROMARM S.A. 1 855 840 6,69% 4 639 600
Statul roman prin Ministerul Economiei, 25902 518 93,31% | 64 756 295
Digitalizarii, Antreprenorialului si Turismului.

Societatea Uzina Automecanica Moreni S.A. este condusa de Adunarea Generala a Actionarilor

Societatea are ca scop desfasurarea de activitati cu caracter industrial si comercial constand in
fabricarea, cercetarea, proiectarea, comercializarea, mentenanta si demilitarizarea armamentului,
munitiei si tehnicii militare din profilul de fabricatie necesare clientilor externi sau interni, in conditii
de competitivitate si profitabilitate.

Obiectul principal de activitate al societatii este fabricarea vehiculelor militare de lupta — CAEN
3040. Societatea desfdsoara si o serie de actovitati secundare conform Actului Constitutiv anexat la
prezentul plan de selectie.

Strategia pe termen scurt este:
- Cresterea cifrei de afaceri
- Diminuarea datoriilor
- Eficientizarea activitatilor de productie prin digitalizarea proceselor operationale si reducerea
costurilor directe
- Grija pentru mediu
- Orientarea catre client.




Strategia pe termen mediu si lung
- Diversificarea portofoliului de produse prin dezvoltarea de noi linii de fabricatie si parteneriate
cu producatori nationali si internationali;
- Modernizarea si imbunatatirea produselor si serviciilor;
- Actiuni de publicitate si promovarea societatii;
- Consolidarea pozitiei la nivel regional si nu numai ca furnizor strategic in industria de aparare
si atragerea de investitii pentru modernizarea tehnologica

Viziunea Generala a actionarului majoritar — Statul Roman

Actionarul majoritar, Statul Roman, prin Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului
si Turismului, se asteapta ca managementul societatii sa fie orientat spre dezvoltarea activitatii societatii
in conditii de profitabilitate, sd urmareascd permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea lucrarilor
st serviciilor realizate, protectia mediuului, securitatea si sanatatea salariatilor.

Misiunea Societdtii Uzina Automecanica Moreni S.A. in calitatea acesteia de operator economic
din industria nationala de aparare, autorizat sa desfasoare activitati necesare realizarii de produse militare,
sensibile si strategice. Obiectivul activitatilor economice desfasurate de societate este reprezentat de
participarea la satisfacerea de catre industria nationala de apdrare a necesitatilor de inzestrare ale
institutiilor din cadrul fortelor sistemului national de aparare, pe timp de pace, la instituirea starilor de
asediu, de urgentd, de mobilizare sau de razboi, tindnd seama de interesul national si de angajamentele
guvernamentale asumate 1n relatia cu structurile NATO si al Uniunii Europene.

Functionarea societdtii porneste de la ratiuni eminamente economice, activitatea fiind orientata
catre Tmbunatatirea parametrilor economici si echilibrarea bugetului in conditiile in care lichiditatea,
solvabilitatea si functionalitatea acestei entitdti poate influenta stabilitatea ansamblului economiei.
Societatea este inscrisd in Registrul operatorilor economici din industria de aparare, avand capacitati de
productie necesare realizarii produselor militare, sensibile si strategice, precum cercetare dezvoltare,
proiectare, incercare si testare, fabricare, modernizare si mentenanta.

Obiectivele generale ale societatii sunt urmatoarele:
- aplicarea principiilor de etica, integritate si guvernanta corporativa;
- redresarea indicatorilor economico-financiari ai societatii, astfel incat dupa finalizarea reorganizarii,
ultima situatie financiard aprobatd in mandatul Consiliului de Administratie sd consemneze un profit
consistent, care sd permita, atat distribuirea de dividende, cét si realizarea investitiilor necesare si utile;
- efectuarea cheltuielilor totale proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu incadrarea in
indicatorii de eficienta aprobati;
- actionarea permanentd in sensul dezvoltarii societatii in conditii de rentabilitate;
- asigurarea sustenabilitdtii societdtii sub aspectul sigurantei desfacerii produselor, in conformitate cu
legislatia in vigoare prin: armonizarea tuturor resurselor si fortelor cu oportunitatile; identificarea si
minimizarea efectelor impactului factorilor perturbatori si dificultatilor; asigurarea resurselor financiare
necesare desfasurdrii activitatii in conditii de eficientd, reducerea volumului de creante (obligatii/datorii)
restante, reducerea costurilor, cresterea productivitatii si profitabilitdtii; dimensionarea optima a
necesarului de resurse umane in raport cu nevoile reale de activitate si dezvoltare ale societétii;,
- reducerea costurilor energetice si initierea demersurilor necesare pentru utilizarea energiilor alternative.
Instalarea de panouri fotovoltaice si modernizarea retelei electrice, care sa cuprinda obligatoriu statii de
distributie, de transformare si cabluri de alimentare;
- valorificarea activelor disponibile/neutilizate, inclusiv prin darea in plata pentru stingerea datoriilor la
bugete, valorificarea mijloacelor fixe fara perspective de incarcare cu comenzi si fard sarcini la
mobilizare, a deseurilor rezultate din dezmembrari si/sau productie;
- implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern/managerial, Intdrirea nivelului de control
intern si intensificarea actiunilor de monitorizare a proceselor din societate;
- cresterea ponderii activitatilor de prestari servicii, de productie si furnizare produse pentru FSNA;
- luarea masurilor necesare pentru ca managementul societatii sd fie orientat spre dezvoltarea activitatii
societatii in conditii de profitabilitate, sd urmareascd permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea
lucrarilor si serviciilor realizate, protectia mediului, securitatea si sanatatea salariatilor;




- adoptarea unei structuri organizatorice pe unitdti operationale: Centre de cost; Centre de profit;

- implementarea conceptelor de economie verde si dezvoltare durabila;

- implementarea corecta a politicii privind calitatea, mediul si sdnatatea si securitatea muncii ca
instrument menit sa conduca societatea la imbunétatirea performantelor sale, care sd determine castigarea
increderii si cresterea satisfactiei clientilor si obtinerea de profit;

- actualizarea cheltuielilor de regie si aplicarea unitara a acestora pentru operatiuni esential identice;

- efectuarea demersurilor necesare pentru o cooperare industriala si/sau asociere, reciproc avantajoasa a
societdtii cu firme strategice de profil;

- mentinerea un echilibru intre investitii si dividende, in situatia In care societatea va obtine profit, avand
in vedere faptul ca este necesara alocarea de resurse pentru noi investitii, pentru cresterea gradului de
satisfacere al necesitatilor de inzestrare ale FSNA;

- diversificarea portofoliului de comenzi, inclusiv dezvoltarea de produse si/sau servicii alternative,
investitii in cercetare-dezvoltare si inovare cu efect in cadrul produselor existente, cat si extinderea de
produse noi;

- implementarea Strategiei nationale anticoruptie pentru perioada 2021-2025;

- gestionarea si protejarea informatiilor clasificate impotriva actiunilor de spionaj, acces neautorizat sau
compromitere, alterarii sau modificarii continutului acestora, precum si impotriva sabotajelor ori
distrugerilor neautorizate. Asigurarea securitdtii sistemelor informatice si de transmitere a informatiilor
clasificate.

Obiective specifice
- atragerea unui manager cu experientd in industria de aparare si management performant, capabil sa
implementeze strategia de dezvoltare a societtii;
- atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in contractele de mandat prin eficienta,
eficacitate si economicitate;
- implementarea masurilor privind asigurarea calitatii pentru fabricarea carcasei Pirannha V rezultate in
urma auditului GDELS Mowag;
- identificarea de solutii privind diminuarea cheltuielilor cu utilitatile si personalul indirect productiv;
- cresterea increderii clientilor prin furnizarea unor produse si servicii de calitate care sa satisfaca
cerintele legale si asteptarile beneficiarilor;
- luarea masurilor necesare in vederea Tmbunatatirii calitatii produselor si cresterii sigurantei si serviciilor
oferite;
- implementarea, mentinerea si recertificarea, dupa caz, a sistemelor de management al calitatii, mediului
st a celui referitor la sandtatea si securitatea ocupationala in conformitate cu standardele internationale
ISO, precum si un sistem al calitatii certificat de catre organismele militare abilitate In baza Hotararii
Guvernului nr. 1.073/1996;
- luarea masurilor necesare pentru cresterea motivatiei, satisfactiei si performantei angajatilor;
- dispunerea masurilor legale pentru prevenirea, diminuarea si/sau eliminarea daunelor aduse mediului
de catre procesele ce se deruleaza in cadrul activitatilor desfasurate;
- identificarea, evaluarea si controlul riscurilor in securitate si sdnatate in muncd pentru Imbunatatirea
continud a mediului de munca si pentru prevenirea producerii incidentelor de munca - accidente de munca
si/sau imbolnaviri profesionale, pentru protectia sanatatii si securitatii angajatilor;
- satisfacerea segmentelor de piata cu servicii si produse de calitate si in conditii de siguranta, prin
utilizarea resurselor disponibile in beneficiul dezvoltarii industriale si a partilor interesate;
- prevenirea generarii deseurilor, gestionarea deseurilor in mod responsabil si in deplina sigurant;
- tinerea sub control si gestionarea eficienta a substantelor periculoase si a deseurilor rezultate pentru
imbunatatirea performantelor de mediu.

Rolul Directorului General - Profil Director

Candidatul care aplica pentru postul de Director General provizoriu trebuie sa se asigure ca poate
indeplini cu succes rolul pentru care candideaza, ale carui principale atributii si responsabilititi sunt
prevazute de lege si de Statutul societatii (4nexa /).




(1) Conducerea activitatii curente a societatii este asiguratd de Directorul General, In conformitate cu
prevederile Legii nr.31/1990, O.U.G. nr. 109/2011, Legii 232/2016 privind industria nationald de aparare
si cu cele ale actului constitutiv.

(2) Directorul General reprezinta societatea in raporturile cu tertii si in justitie.

Conditii de participare si Criteriile de selectie

In cadrul procedurilor de selectie derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de guvernanta
corporativa aplicabile se utilizeaza doua categorii de criterii:

1. Criterii de participare — cerinte initiale a cdror respectare conditioneaza accesul candidatilor la
procedura de selectie; candidatii demonstreaza indeplinirea acestor criterii cu documente oficiale sau
declaratii pe proprie raspundere;

2. Criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea indeplini cu succes
rolul care le-a fost atribuit; acestea trebuie sa fie criterii masurabile.

Aceste criterii sunt prezentate in matricea criteriilor de selectie, grupate pe urmatoarele capitole:
competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice, competente de importantd
strategica / tehnica, competente de guvernantd corporativad, competente sociale si personale, experienta
pe plan local si international, trasaturi specifice postului, alinierea cu Scrisoarea de asteptari.
Modalitatea de evaluare: observarea si analiza reactiilor si a raspunsurilor candidatilor prin raportare la
indicatorii si scala de evaluare prevazute in acest Profil al Directorului General.

Profilul Candidatului pentru pozitia de Director General al Societatii Uzina Automecanica
Moreni S.A., se stabileste conform Sumarului deciziilor - cheie cu termene si parti implicate in procedura
de selectie. Profilul candidatului trebuie sa satisfacd doua componente:

v descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din scrisoarea
de asteptari;
v definirea criteriilor de selectie. Definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un
set de criterii derivate din matricea profilului candidatului. La stabilirea rolului candidatului se au in
vedere, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:
e contextul organizational ;
e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva din scrisoarea de
asteptari;
e strategia intreprinderii publice si elementele cheie cerute directorului pentru asigurarea unei activitati
de succes a Intreprinderii publice;
e atributiile directorului.
Profilul candidatului la functia de director general al Societatii Uzina Automecanica Moreni S.A. trebuie
sa reflecte competentele, aptitudinile si experienta necesare in vederea unei bune guvernante, in raport
cu cerintele contextuale si cu obiectivele societatii, reflectate n scrisoarea de asteptari.
Sunt solicitate candidaturi care demonstreaza:
- competentd in conducerea strategica a unui operator economic din industria nationald de aparare;
- capacitatea candidatului de formulare si implementare a strategiilor pe termen mediu si lung;
- experienta relevantd 1n realizarea investitiilor si/sau a proiectelor de cercetare-dezvoltare;
- cunostinte solide de management financiar, guvernantd corporativa si raportare institutional;
- viziune, integritate, autonomie decizionala si eficientd operationala;
- abilitati excelente de leadership, comunicare si relationare, atit institutionala cat si cu partenerii
contractuali si/sau sociali;
- reputatie personald si profesionald ireprosabila.

Profilul personalizat al Directorului General impune ca Directorul General sa satisfaca
urmatoarele cerinte si sd indeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:
e Sa inteleaga rolul societatii, pozitionarea acesteia in piata, constrangerile cu care aceasta se confrunta;
e Sa aibd capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sd raspunda in mod eficace
constrangerilor sociale, economice, financiare, juridice si tehnice cu care se confrunta societatea;



e Sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte 1n timp util,
optime societatii;

e Sa fie capabil ca prin masuri si actiuni potrivite sd inspire Intregii societati dorinta de a depune eforturile
necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

e S3 aiba capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazata pe intelegerea si satisfacerea nevoilor
clientilor, pe calitate si performanta;

e Sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si Indeplini cu succes
mandatul de director general;

e Sa cunoascd responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen mediu si lung;

e Si aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de consiliul de administratie si s dea dovada
de independenta;

e Si dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu membrii C.A., cu societatea si cu
partenerii sociali;

e S3i aiba cunostintele necesare, aptitudini si experientd in criticd constructivd, muncd in echipa,
comunicare, cultura financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea
conducerii ca intreg;

e Sa fie familiarizat cu cerintele de guvernanta corporativa;

e Si inteleagd importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului .

Competente cerute pentru ocuparea postului de director general provizoriu

e Abilitati de management, etica si integritate, gandire strategica, planificare si organizare si capacitatea
de a lua decizii;

e Bune competente interpersonale (abilitati de comunicare, negociere, lucru in echipa)

e Sa posede abilitati de utilizare a computerului (pachetul Microsoft office, utilizare Internet,etc) etc)

Responsabilitatile postului-ROLUL
e mentinerea si dezvoltarea servicilor prestate corelate cu cele ale pietei specifice, prin realizarea
investitiilor propuse, cresterea veniturilor societatii;
e diminuarea datoriilor societatii;
e cresterea cotei de piata si intdrirea pozitiei pe o piata concurentiala, prin aplicarea unor tarife
competitive si inbunatatirea calitatii servicilor prestate de societate;
e realizarea unei profitabilitati rationale;
e promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea personalului societatii;
e respectarea obiectivelor de politica salariala;
e incadrarea In termenele contractuale si legale de plata a obligatiilor societatii;
e asigurarea cu cash-flow a activitatii societatii;
e climinarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
® asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor societatii.

CONDITII DE PARTICIPARE

Pentru a aplica la functia de Director General provizoriu, candidatul trebuie sa indeplineasca
urmatoarele ccriterii, in mod cumulativ:

Criteriile minime obligatorii:

- studii superioare de licenta (minim ISCED 6 - diploma de licentd) in domeniul tehnic, economic
sau juridic;

- vechime In munca de minimum 10 ani, in entitati cu cel putin 20 de angajati;

- experientd in consultantd in management sau in functii de conducere exercitate la nivelul
autoritatilor publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum si orice alte functii de
conducere 1n cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul privat, de minimum 10 ani, din
care cel putin 3 ani in functii de administrator si/sau in functii de conducere 1n cadrul unui operator
economic din industria nationald de aparare;

- cetatenie romana sau a unui stat membru al UE, cu domiciliul stabil in Romania;




- cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

- nu exista Inscrisuri in cazierul judiciar sau fiscal,

- nu se gaseste in situatii de incompatibilitate sau interdictii prevazute de Legea 31/1990 si/sau
OUG 109/2011;

- nu se afla in conflict de interese;

- nu i-a fost revocat mandatul din motive imputabile mandatarului, in ultimii 5 ani;

- nu a fost destituit dintr-o functie din cadrul unor institutii publice si/sau nu i-a incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare 1n ultimii 10 ani;

- are capacitate deplind de exercitiu si stare de sdnatate corespunzatoare functiei de director
general;

- is1 asuma consecintele juridice In situatia in care nu obtine autorizatie de acces la informatii
clasificate.

Criterii optionale:

- studii aprofundate (master, MBA sau doctorat) in unul din domeniile tehnic / inginerie
/drept/economic,

- cunoasterea unei limbi de circulatie internationala utilizata in relatia cu partenerii internationali;

- experientd in relatiile cu parteneri internationali din domeniul industriei de armament;

- experientd si expertiza in derularea unor programe de investitii si/sau de cercetare-dezvoltare pe
fonduri interne si/sau internationale;

- experientd in constituirea de parteneriate si/sau cooperare industriala cu parteneri strategici.

Evaluarea candidatilor
Candidatii selectati conform cerintelor obligatorii vor fi evaluati in baza matricei profilului candidatului.
Selectia candidatilor se realizeaza cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal si
transparentei, luand in considerare specificul domeniului de activitate al intreprinderii publice, astfel.

- analiza documentara a documentelor din dosarul de candidatura;

- analiza informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura solicitate de CNR, in

scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea punctajului;

-verificarea recomandarilor si/sau a referintelor oferite de candidati;

-verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;

- evaluarea comportamentala a candidatilor pe parcursul interviului organizat;

- integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de asteptari

de catre candidati.

Anexe, parte integranta din Profilul candidatului:
- Statutul societatii - Anexa /
- Criteriile de selectie, sunt prezentate in Matrice - Anexa 2.



